Universitatea ,,Ovidius” din Constanta — DACIS
UOC-PO-10 Anexa 2

FISA DISCIPLINEI
CONTABILITATE MANAGERIALA

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior| UNIVERSITATEA , OVIDIUS” DIN CONSTANTA
1.2 Facultatea Stiinte Economice

1.3 Departamentul Economie Generala

1.4 Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii Administrarea Afacerilor — Limba engleza
1.7 Anul universitar 2021 - 2022

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Contabilitate manageriala
2.2 Cod disciplina BA3101

2.3 Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr. Georgescu Cristina Elena
2.4 Titularul activitatilor aplicative |Conf.univ.dr. Georgescu Cristina Elena

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrull 1 [~/ TPul de c. (>-8 Regimul disciplinei .\,
evaluare o

* DF - disciplindfundamentald, DD - disciplindindomeniu, DS - disciplind de specialitate, DC -

disciplindcomplementard, DAP - disciplind de aprofundare, DSI - disciplind de sintezd, DCA — discipling de

cunastereavansatd

** DI - disciplindimpusd, DO — disciplindoptionald

3. Timpul total estimat

3;1 Nvunjarvde ore activitati directe pe 4 din care: 3.2 2 3.3 aplicatii*** 2

saptamana curs

ol din care: 3.5 i 28

3.4 Total ore activitati directe pe semestru | 56 - 28 3.6 aplicatii 28

3.7 Total ore de studiu individual 69
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 27
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 20
specialitate si pe teren
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutorial -
Examinari 2
Alte activitati

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

*** S -seminar, L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Studierea disciplinelor Bazele contabilitatii, Contabilitate financiara

4.2 de competente Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)
'5.1. de desfasurare a cursului Utilizarea unui dispozitiv electronic ce permite
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participarea la activitati de instruire online

5.2. de desfasurare a seminarului/ Iaboratorull“Utilizarea unui dispozitiv electronic ce permite

proiectului*
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

participarea la activitati de instruire online

6. Competentele specifice acumulate

profesionala

Competente
rof

- Cunoasterea, intelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza ale
domeniului si ale ariei de specializare; utilizarea lor adecvata in comunicarea

- Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si interpretarea unor variate

tipuri de concepte asociate costurilor
- Elaborarea de bugete cu utilizarea unor principii si metode consacrate in domeniu

Competente
ver

Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabild

Identificarea, pe baza documentelor financiare, resurselor necesare, a situatiei
patrimoniale a entitatii si valorificarea acestora in procesul decizional

7. Obiectivele disciplinei(din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Dobéandirea de cunostinte teoretice si aplicative privind
elemente definitorii ale contabilitatii manageriale,
calculatiei costurilor, necesare conducatorilor in luarea
deciziilor.

7.2 Obiectivele specifice

e Introducere in terminologia costurilor si scopurile
acestora

e Determinarea evolutiei costurilor

e intelegerea rolului bugetdrii in planificarea
costurilor, control si in procesul decizional

8. Continuturi

; .| Numar
Metode de Mod de realizare si
8.1 Curs i ; ore
predare Mijloace tehnice
alocate
Capitolul 1 2
Introducere in Contabilitatea manageriala
Caplto!ul 2, i _ _ Instruire online / 2
Costurile si terminologia costurilor
Capitolul 3 Predare in direct prin 5
Calculatia pe feluri de costuri video—conferinta /
: Prelegere
Capitolul 4 Platformé 2
Calculatia pe locuri de costuri informatica de
Capitolul 5 video-conferint3 4
)Analiza cost — volum - profit
Capitolul 6 2
Bugetul general
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Capitolul 7 4
Metoda Standard costing

Capitolul 8 4
Metoda Activity — Based Costing

Capitolul 9 5
Situatia fluxurilor de trezorerie

Capitolul 10
Valentele informationale ale situatiilor 4
financiare

1l

[2].
[3].

Bibliografie

Atkinson.A., Kaplan.R., Young.M., Management accounting, Fourth Edition, Pearson
Prentice Hall, 2004

Briciu.S., Contabilitate manageriald, Editura Economica, Bucuresti, 2006

Diaconu.P, Contabilate manageriald & Planuri de afaceri, Editura Economic3, Bucuresti,

2006

[4]. Mowen M., Hansen D., Management Accounting — The Cornerstone for Business
Decisions, Thomson South-Western, 2006
Metode . A Numar
— . Mod de realizare si Mijloace
8.2 Aplicatii (seminar) de . ore
tehnice
predare alocate
1. Costurile: definitie si clasificare Instruire online / a
2. Calculatia pe feluri de costuri N _ . o 4
= = - ) | Invatare online prin activitati
3. Calculatia pe locuri de costuri Discutii | colaborative in grup coordonats 4
4. Analiza cost — volum - profit si de cadru didactic / 4
5. Metoda Standard costing aplicatii . 4
6 Matcds At Based Costi Platforme de invatare 6
. Metoda Activity — Based Costing colabueativd snllne
7. Situatia fluxurilor de trezorerie 4
Bibliografie
[1].  Atkinson.A., Kaplan.R., Young.M., Management accounting, Fourth Edition, Pearson
Prentice Hall, 2004
[2].  Briciu.S., Contabilitate manageriald, Editura Economica, Bucuresti, 2006
[3]. Diaconu.P, Contabilate manageriald & Planuri de afaceri, Editura Economica, Bucuresti,
2006
[4]. Mowen M., Hansen D., Management Accounting ~ The Cornerstone for Business

Decisions, Thomson South-Western, 2006

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Tip activitate |10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota final3a
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- Completitudinea si corectitudinea ' Examen scris 60%
cunostintelor acumulate;
- Capacitatea de analiza si interpretare a

10.4 Curs .
cunostintelor;
- Capacitatea de a opera cu cunostintele
asimilate.
10.5 Aplicatii | - Participarea activa la seminarii; Observatia sistematica, 40%
(seminar) - Constiinciozitatea; Studiu de caz

- Interesul pentru studiu individual.

10.6 Standard minim de performanta
Cerinte minime pentru nota 5 (sau cum se acorda nota 5):

° Participare la examinarea scrisa
o Cunoasterea si intelegerea unui minim de cunostinte fundamentale ale cursului
o Elaborarea si prezentarea unui studiu de caz
Cerinte minime pentru nota 10 (sau cum se acorda nota 10):
° Participare la examinarea scrisa
o Cunoasterea si intelegerea integralad a continutului cursului
° Elaborarea si prezentarea unui studiu de caz
o Abordarea completa si corecta a tuturor subiectelor in cadrul examenului scris
Data completarii, Titular activitati de curs, Titular aplicatii,

Conf.univ.dr. Georgescu Cristina Elena  Conf.univ.dr. Georgescu Cristina Elena

11 10 2021

Data avizarii in Departament, Director de Pepartament,
Conf.univ.dr. ma Sorinel

18 10 2021
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FISA DISCIPLINEI
(FINANTE CORPORATIVE INTERNATIONALE)

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Economie Generala

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii

Administrarea Afacerilor in limba engleza

1.7 Anul universitar 2021-2022

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Economie monetara si financiara
2.2 Cod disciplina BA3102

2.3 Titularul activitatilor de curs Conf. . Univ. Dr. Cristina Duhnea

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Asist.dr. Schipor Loredana

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| 1 [2.7 Tipul

2.8 Regimul disciplinei
e D0/DS

de evaluare| C

* DF - disciplind fundamentald, DD — disciplind in domeniu, DS — disciplind de specialitate, DC — discipling
complementard, DAP — disciplind de aprofundare, DSI — disciplind de sintezd, DCA — disciplind de cunastere avansatéd

** DI - disciplind impusd, DO — disciplind optionald

3. Timpul total estimate

3.8 Total ore pe semestru

3;1 l\furrﬁlarude ore activitati directe pe a din care: 3.2 2 3.3 aplicatii*** 2
saptamana curs
3.4 Total ore activitati directe pe semestru | 56 :::il:r:scare. e 28 3.6 aplicatii 28
3.7 Total ore de studiu individual 69
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 17
specialitate si pe teren
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutorial 2
Examinari p)
Alte activitati
34.+3.7 125

3.9 Numarul de credite

*¥¥ S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Cunostinte elementare de finante si contabilitate

4.2 de competente

Capacitatea de a sustine si argumenta o pirere

5. Conditii (acolo unde este cazul)
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5.1. de desfasurare a cursului

Capacitatea de a analiza si retine
informatiile prezentate

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / proiectului* [Capacitatea de recunoaste si a utiliza
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

termenii prezentati in cadrul cursului

6. Competentele specifice acumulate

g e Capacitatea de a explica i utiliza termenii monetari si bancari

§ e (apacitatea de a identifica institutiile din sistemul monetar si financiar si de a
g_ @ lucra cu acestea

g e Capacitatea de formare a unei atitudini corecte privind realitatea economica

O gCunoagterea particularitafilor mediului financiar din Romania

f‘,—;» % o Capacitatea de utilizare a informatiilor primite in cadrul altor discipline

% £ o Capacitatea de a adapta, analiza si sintetiza informatiile

g— E o Abilitatea de a lucra intr-o echipd interdisciplinard

5] g ° Abilitatea de a lucra intr-un context european

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

obéndirea de cunostinte teoretice i aplicative referitoare
la structura si modul de functionare al sistemelor monetare

si financiare

7.2 Obiectivele specifice

- Intelegerea importantei existentei sistemelor monetare

- Cunoasterea si interpretarea contextului financiar actual in
care se desfdsoarad activitatile economice

- Deosebirea béncilor centrale de bancile centrale

- Intelegerea importantei existentei bancilor centrale si a rolului
acestora in cadrul sistemelor financiare

- Adaptarea experientei dobandite la realitatea economicé a

Romaéniel

8. Continuturi

Metode de TgeclExins atieie il Numar ore

8.1 Curs de realizare/Mijloace
predare batintie alocate

1. Moneda - concept, functii 2
2. Sisteme monetar nationale 2
3. Sistemul monetar international 2
4. Fondul Monetar International Prelegeri _ _ 2
5. Sistemul monetar european - Eurosistemul — L g 2
6. Sistemul monetar al Roméniei Predare in direct prin 2
7. Banca Nationala a Romaniei Sinteze KRR 8 2
8. Rolul bancilor centrale in cadrul sistemelon interactive | Platforma informatica
financiare de video-conferinta 2
0. Institutiile de credit Siudii degag (Webex Meetings) 2
10. Bancile comerciale 2
11. Operatiunile active si pasive ale bancilorl Prezentiri 5
comerciale
12. Creditul si dobanda 2
13. Instrumente de finantare moderne 2
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14. Riscul bancar

Bibliografie

ASE, Bucuresti, 2012

Banking, Oxford University Press, 2012

® Bistriceanu Gabriel, Notiuni bancare fundamentale, Economica, Bucuresti, 2014

® Brezeanu Petre, Finanfe europene, C.H.Beck, Bucuresti, 2007

Munteanu Irena, Monedd si operatiunile instituiilor de credit, Ex Ponto, Constanta, 2008

® Dima Alina Mihaela (coord.), Banking in business administration: theory, cases and applications,

® [Edited by Berger Allen N., Molyneux Plhilip, Wilson John O.S, The Oxforrd Handbook of

e Mishkin, F.S., K. Matthews, and M.Giuliodori, The Economics of Money, Banking, and Financial
Markets - European Edition, Pearson Education Limited 2013

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de ;:Jrizlzfalzfl:;(lx:: Numar ore

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare tez:mi - . alocate
1. Baterea liberda a monedelor 4

Istoria monedelor

2. Calculul cursului economic - cursul real del 5

schimb

3. Determinarea cursului valutar prin metoda )

fixing-ului L Instruire online /

4. Drepturile speciale de tragere - calculul cursului] ™l o _

de schimb ' Prgdare in dlre.ct prin 2

. Sinteze video—conferinta /

5. Dobanda nominala, inflatia si dobanda reali bt B o 2

6. Castigul bancar P;a;ﬁ;u:g ::r;fsfz:;tt';a 2

7. Riscurile bancare - modelul credit scoring-ului | Studii de caz 4

Webex Meetings

8. Instrumente de politica monetara folosite pe piata] Prezentari 2

romaneasca

O. Analiza activitatii BNR — pe baza rapoartelor anuale si a 4

situatiilor financiare

10. Analiza functiilor bancilor centrale din diverse state: 4

SUA, Marea Britanie

Bibliografie IDEM CURS

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunititii,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

functioneaza

e Capacitatea de a corela activitatea institutiilor cu caracter monetar cu cea a sistemului financiar

® Abilitdfi in punerea in aplicare a practicilor bancare si calcularea diversilor indicatori financiari
Cunoasterea sistemului financiar si monetar al Romaniei si a institutiilor pe baza carora acestea

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota final3
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Completitudinea si
corectitudinea cunostintelor
acumulate;

*Se alege tipul de aplicatie
aferent disciplinei ()

10.4. Curs i Capacitatea de anal.izé 5i Bramicmaeris 80%
interpretare a cunostintelor;
- Capacitatea
de a opera cu cunostintele
asimilate
-Completitudinea si
i corectitudinea cunostintelor
10.5. Aplicatii acumulate; Observatia, testarea
(seminar/laborator/proie |- Participarea activé la seminarii;
ct)* - Creativitatea; 20%

- Constiinciozitatea;
- Interesul pentru studiu
individual;

- Originalitatea.

10.6 Standard minim de performanta

Cerinte minime pentru nota 5 (sau cum se acorda nota 5): Minim 4,5 puncte cumulat din nota la

test final ponderata si nota aferenta seminarului ponderata
Cerinte minime pentru nota 10 (sau cum se acorda nota 10): Minim 9,5 puncte cumulat din nota la

test final ponderata si nota aferenta seminarului ponderata

Data completarii,

Titular activitatilor de curs,

Conf. Univ. Dr.k Cristina Duhnea

1110 2021

Titular aplicatii,
Asist.univ. dr. Schipor Loredana

Data avizarii in Departament,

18 10 2021

Director de Departament,
Conf. Univ. BY. Sorinel Cosma
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FISA DISCIPLINEI
EVALUAREA 5| FINANTAREA INVESTITIILOR

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superiorlUNIVERSITATEA , OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul ECONOMIE GENERALA

1.4 Domeniul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR - LB. ENGLEZA

1.7 Anul universitar 2021-2022

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei EVALUAREA S| FINANTAREA INVESTITIILOR
2.2 Cod disciplind BA3103

2.3 Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr. Ghitd-Mitrescu Silvia

2.4 Titularul activitatilor aplicative (Conf.univ.dr. Ghit3-Mitrescu Silvia

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul] | 2.7 Tipul de evaluare| Ex [ Reg;”;fi disciplinel o

* DF - disciplind fundamentald, DD - discipling in domeniu, DS - disciplind de specialitate, DC — discipling
complementard, DAP - disciplind de aprofundare, DSI — discipling de sintezd, DCA — discipling de cunastere avansatd
** DI - disciplind impusd; DO — disciplind optionald

3. Timpul total estimat

3;1 I\junjar;de ore activitati directe pe 4 din care: 3.2 2 3.3 aplicatii*** 2

saptamana curs

3.4 Total ore activitati directe pe semestru | 56 S::Scare. S 28 3.6 aplicatii 28

3.7 Total ore de studiu individual
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentard in bibliotec3, pe platformele electronice de 10
specialitate si pe teren
Pregdtire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 27
Tutorial
Examinari 2
Alte activitati

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

*** S - seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Bazele contabilitatii, Contabilitate financiara, Finante

4.2 de competente Interpretarea datelor din situatiile financiare

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Platforma online de videﬂ

5.1. de desfasurare a cursului "
conferinta
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5.2. de desfasurare a seminarului
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei colaborativa

Platforma online de invatare

6. Competentele specifice acumulate

Cunoasterea si intelegerea conceptelor legate de activitatile de evaluare si finantare

o o a investitiilor unei firme;

E g e Utilizarea cunostintelor de specialitate in vederea evaludrii unui proiect de investitii

2@ si identificarii surselor de finantare ale acestora;

g "é e Utilizarea instrumentarului de calcul privind eficienta proiectelor de investitii;

O 9 e C(Capacitatea de a lua decizii privind selectia si finantarea unor proiecte de investitii;
e Capacitatea de a elabora proiecte de investitii utilizdnd cunostin{ele acumulate.

*“é e Capacitatea de a lua decizii in contextul unor situatii complexe;

% @ ® Capacitatea de a lucra in echipé;

g' Z e Dezvoltarea unei gandiri sistematice si analitice privind aspectele complexe vizate

& 8 de proiectele investifionale derulate la nivelul unei firme

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Disciplina isi propune sa prezinte studentilor citeva
dintre cele mai importante aspect referitoare la luarea
deciziilor de selectie si finantare a investitiilor in
active reale si active monetare, precum si privind

investitionale

7.2 Obiectivele specifice

e Cunoasterea conceptelor si teoriilor specifice
proceselor de evaluare si finantare a investitiilor;

e Capacitatea de a evalua un proiect de investitii il
de a identifica sursele specifice de finantare;

e Dezvoltarea unei gandirii sistematice si analitice
privind proiectele de investitii

8. Continuturi

Metode de || O teahzare{ Mod| \umir ore
8.1 Curs de realizare/Mijloace
predare ] alocate

tehnice
1. Definirea si clasificarea investitiilor 2
2. Decizii de investitii si decizii de finantare 2
3. Sursele de finantare a investitiilor Instruire online / 2
4. Rol_u!.e‘{aluérii in identificarea oportunititilor de |Prelegere si| p,adare in direct ?
investitii si ﬁnarige}fe . . __ prezent?rea prin video—
5. Etapele evaluarii unui proiect .de 1qvest1§11 de studii de conferint3 / 2
6. Elementele financiare ale unui proiect de caz 4
investitii Zoom
7. Criterii de evaluare a proiectelor de investitii 4
8. Metodologia evaluarii in economie 2
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9. Influenta factorului timp asupra procesului )
investitional

10. Actualizarea — element de baza al deciziei de )
investitil

11. Metode specifice de evaluare a proiectelor de 5
investitii

12. Metode de selectie a proiectelor de investitii 2
Bibliografie

[1] Aswath Damodara, Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the Value of
any Asset, University Edition, 3rd Edition, Wiley, 2012

[2] Stefano Gatti, Project Finance in Theory and Practice, Second Edition: Designing, Structuring,
and Financing Private and Public Projects 2nd Edition, Elsevier, 2008

[3] E. R. Yescombe, Principles of Project Finance, 2nd Edition, Elsevier, 2017

[4] Ghita-Mitrescu Silvia — Investments valuation and financing — course notes in electronic format

§a b < . Tip de realizare/ Mod G
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de deprealizare/Mij{loace bk diri
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare tekinies alocate
Criterii de evaluare a unui proiect de investitii Instruire online / 6
Cash-flow-urile unui proiect de investitii . . . 4
: > : — Invatare online prin
Metode de selectie a unui proiect de investitii activitsti 6
Alfige‘re‘z_l unei 1Fle1 de‘ 1nve_sF1;11 si demarareaq| Aplicatii, colaborative in grup P
alcatuirii unui proiect de investitie discutii -
— : - T ’ coordonata de
Prezentarea firmei si a proiectul de investitii studii de caz : : 2
: . : 2 cadru didactic /
Analiza performantelor firmei 2
Evaluarea investitiei si concluzii Zoom, Microsoft
Teams v

Bibliografie

[1] Aswath Damodara, Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the Value of
any Asset, University Edition, 3rd Edition, Wiley, 2012

[2] Stefano Gatti, Project Finance in Theory and Practice, Second Edition: Designing, Structuring,
and Financing Private and Public Projects 2nd Edition, Elsevier, 2008

[3] E. R. Yescombe, Principles of Project Finance, 2nd Edition, Elsevier, 2017

[4] Ghitd-Mitrescu Silvia — Investments valuation and financing — course notes in electronic format

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

| ]

10. Evaluare

10.1 Criterii de 10.2 Metode de

10.3 Pondere din nota final3
evaluare evaluare

Tip activitate
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- Completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor
acumulate;
- Capacitatea de
analiza si Examen tip grila cu
interpretare a subiecte teoretice
cunostintelor;
- Capacitateade a
opera cu
cunostintele
asimilate.
- Completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor
10.5. Aplicatii* acumulate; Rezolvarea individuala a
(seminar)* - Participarea activa junui set de aplicatii 30%
*Se alege tipul de aplicatie - .
aferent disciplinei () la seminarii; practice
- Constiinciozitatea;

- Interesul pentru
studiu individual.
10.6 Standard minim de performanta

- Cunoasterea si aplicarea metodelor de selectie a unui proiect de investitii, cunoasterea

etapelor ce trebuie parcurse pentru intocmirea si selectia unui proiect de investitii.
- Nota minima la examenul final — 5 (cinci)

10.4. Curs 70%

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Conf.univ.dr. Ghita-Mitrescu Silvia Conf.univ.dr. Ghita-Mitrescu Silvia
11 102021
Data avizarii in Departament, Director de Departament,

Conf.uniy,dr. Cosma Sorinel
18 10 2021
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FISA DISCIPLINEI

(Managementul resurselor umane)

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior|

UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Economie Generala

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii Administrarea Afacerilor
1.7 Anul universitar 2021-2022

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul resurselor umane

2.2 Cod disciplina

BA3104

2.3 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Micu Angela-Eliza

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Prof.univ.dr. Micu Angela-Eliza

. 2.7 Tipul de| _ [2.8 Regimul disciplinei
2.5 Anul de studii| Ill 2.6 Semestrul 5 P E g* G E DD/DO
evaluare /
* DF - disciplindfundamentald, DD - disciplindindomeniu, DS - disciplind de specialitate, DC -

disciplindcomplementard, DAP - disciplind de aprofundare, DS/ - disciplind de sintezd, DCA - disciplind de

cunastereavansatd
** DI - disciplindimpusd; DO - disciplindoptio

3. Timpul total estimat

nald

3;1 vNu[na“r de ore activitdti directe pe 4 din  care: 3.2' 2 3.3 aplicatii*** ’ W

saptamana curs

3.4 Total ore activitati directe pe semestru | 56 SLI::S Rl 3'5‘ 28 3.6 aplicatii 28

3.7 Total ore de studiu individual 69
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentard in biblioteci, pe platformele electronice de 20
specialitate si pe teren
Pregdtire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 17
Tutorial
Examinari 2
Alte activitati

3.8 Total ore pe semestru 34.+3.7=125

3.9 Numarul de credite 5

*** S - seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum u este cazul

4.2 de competente [Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

|5.1. de desfdsurare a cursului

Videoproiector

il
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° Laptop

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / proiectului*
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei ° Laptop

Videoproiector

6. Competentele specifice acumulate

Aplicarea principiilor si metodelor de bazd pentru eficientizarea sistemului
managerial §i a subsistemelor sale

Descrierea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a
subsistemelor sale

Evaluarea critic-constructiva a functionarii sistemului managerial si a subsistemelor|
sale

Realizarea de studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a
subsistemelor sale

Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii

Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare
si controlevaluare

Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva
functiilor manageriale

Realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si

control-evaluare in organizatii

Competentetrans Competenteprofesionale

versale

Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila

Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si
aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei
Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a
resurselor si tehnicilor de invdtare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei abilitatilor studentilor de a elabora un plan al resurselor

* Familiarizarea studentilor cu limbajul specific
managementului resurselor umane si dezvoltarea

umane si de a cunoaste etapele pe care le parcurge un
angajat intr-o organiatie.
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7.2 Obiectivele specifice °
®

Formarea

managementului resurselor umane ca o componenta in
cadrul sistemului managerial al organizatiei;

Furnizarea

utilizarea eficienta a resurselor umane;

Cunoagsterea metodelor de planificare, recrutare,
selectie si de evaluare a resurselor umane;

Cunoasterea metodelor de analizi si evaluare a
posturilor;
Dezvoltarea abilitdtii de intelegere a motivatiilor
umane;
Dezvoltarea
implementare a unui sistem de recompensare;
Dezvoltarea capacitdtii de creare si implementare a
unui sistem de evaluare a performantelor.

unei viziuni de ansamblu asupra

unei baze de cunostinte privind

capacitatii  de  proiectare i

8. Continuturi

]Metode deMod de realizare si MijloaceNumar
8.1 Curs y ore
predare ehnice
alocate
1. Planificarea resurselor umane
1.1. Analiza efectivelor de resurse umane
ale unei organizatii 4
1.2. Procesul planificdrii strategice a
necesarului de resurse umane
2. Recrutarea si selectia resurselor umane
2.1. Definirea activitatii de recrutate si
strategii si politici specifice
2.2. Necesitatea de a recruta si etapele
recrutarii 4
2.3. Sursele de recrutare si metodele de Instruire online /
recrutare
2.4. Procesul selectiei personalului Prelegere, Predare in direct prin video—
2.5. Interviul de selectie Studii  delconferintd /
2.6. Investigatii de fond caz Platformd  informatici  de
3. Integrarea, formarea si dezvoltarea video-conferint3
resurselor umane
3.1. Sensul si scopul integrarii 4
3.2. Metode de formare si dezvoltare
3.3. Performante slabe - intelegerea
acestora
4. Evaluarea performantelor profesionale
4.1. Definirea evaluarii performantelor
4.2. Continutul si domeniile de utilizare a 4
evaluarii performantelor
4.3. Natura, obiectivele evaluirii si
metode de evaluare
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5. Aspecte motivationale in

managementul

resurselor umane

5.1. Conceptul de motivare 4
5.2. Functiile, principiile si sursele

motivarii

5.3. Sistemul relational al motivarii

6.1.
5.2

6.3.

6. Managementul recompenselor

recompensarea

Definirea sistemului de recompense
Aspecte motivationale 4

Politica de recompensare

T
7.2.
7.3

7. Managementul carierei

Notiunea de cariera 4
Conditiile gestiunii carierei
Parcursul si atitudini specifice carierei

Bibliografie

[1]. Arthur Diane - “Recruiting, Interviewing, Selecting & Orienting New Employees”, fifth
edition, American Management Association, 2012

[2]. Dressler Gary - ,Human Resource Management”, 11th edition, Prentice Hall, 2008

[3]. Price Alan - “Human Resource Management” fourth edition, Cengage Learning EMEA,
2011

[4]. Mathis Robert, Jackson John, Valentine Sean - “Human Resource Management”
fourteenth edition, Cengage Learning, 2014

[5].Garner Eric - “Recruitment & Selection: Hiring the People You Want”, 2012,
www.bookboon.com

[6]. Sweetman James - “How to Excel at Interviews”, 1st edition, 2013, www.bookboon.com

[7]. MTD Training & bookboon.com - “Coaching & Mentoring”, 1st edition, 2013,
www.bookboon.com

8.2

(seminar/laborator/proiect)*
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei alocate

J!,“:'I'C'E‘t"Metode deMod de realizare si Mijloace::emar

predare tehnice

1. Analiza si proiectarea posturilor

modelul caracteristicilor postului

1.1. Componentele postului

1.2. Metode si tehnici de analiza a

posturilor Instruire online / 2
13 Fi lui Dezbatere |

-3, Figa pc;stu ut )  ftematics [Invdtare online prin activitati

1.4. Proiectarea posturilor fomsmdinteractivé, colaborative in grup

21

2.2,

2. Evaluarea posturilor

posturilor

Exemple, Platforma/e de invatare

. studii de caz i ;
Metode nonanalitice de evaluare a colaborativa online

posturilor 2

Metode analitice de evaluare a
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3. Planificarea resurselor umane

3.1. Planificarea resurselor umane
folosind modelul diagnosticarii 2
3.2. Metode utilizate pentru determinarea
necesarului de resurse umane

4. Recrutarea si selectia resurselor umane
4.1. Dosarul de recrutare

4.2. Bugetul recrutarii si selectiei

4.3. Instrumentele si metodele folosite in 4
activitatea de selectie

4.4. Formulare intocmite in cadrul
procesului de selectie

5. Intrarea intr-o organizatie
5.1. Intrare, inductie si socializare 2
5.2. Roluri in cadrul inductiei si socializarii

6. Motivarea resurselor umane
6.1. Surse motivationale

6.2. Metode de motivare a angajatilor 2
6.3. Motivatia individuala si motivatia la
nivel de organizatie

7. Domeniile comunicarii si obiectivele
vizate 2
7.1. Strategia de comunicare
7.2. Sisteme de comunicare

8. Perfectionarea angajatilor
8.1. Determinarea eficientei procesului de
pregatire profesionala

8.2. Instrumente de masura a instruirii 2
8.3. Metode de evaluare a pregatirii
angajatilor

8.4. Etapele procesului de instruire

9. Evaluarea performantelor
9.1. Instrumente si modele de evaluare a 4
performantelor

9.2. Metode de evaluare a performantelor

10. Managementul recompenselor
10.1. Salariul de baza

10.2. Sisteme de salarizare

10.3. Calculul salariilor

10.4. Veniturile salariale, obligatiile 5
salariale si impozitarea veniturilor lunare
din salarii

10.5. Sistemul indicatorilor de|
diagnosticare a managementului
recompenselor
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11. Managementul carierei

11.1. Analiza SWOT a carierei

11.Z Sistemul indicatorilor de
diagnosticare a managementului carierei
11.3. Planul individual de dezvoltare a
carierei

11.4. Planul de inlocuire a angajatilor

12. Politicile referitoare la relatiile cu
angajatii

12.1. Strategii privind relatiile cu angajatii
12.2. Climatul relatiilor cu angajatii

Bibliografie

edition, American Management Association, 2012

2011
fourteenth edition, Cengage Learning, 2014
www.bookboon.com

[6]. Sweetman James - “How to Excel at Interviews”, 1st edition,
www.bookboon.com

www.bookboon.com

[1]. Arthur Diane - “Recruiting, Interviewing, Selecting & Orienting New Employees”, fifth

[2]. Dressler Gary - ,Human Resource Management”, 11th edition, Prentice Hall, 2008
[3]. Price Alan - “Human Resource Management” fourth edition, Cengage Learning EMEA,

[4]. Mathis Robert, Jackson John, Valentine Sean - “Human Resource Management”

[5]. Garner Eric - “Recruitment & Selection: Hiring the People You Want”,

[7. MTD Training & bookboon.com - “Coaching & Mentoring”, 1st edition, 2013,

2012,

2013,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Tip activitate

evaluare evaluare nota finala

10.1 Criterii de{10.2 Metode de[10.3 Pondere din
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- Completitudinea
si  corectitudinea
cunostintelor
acumulate; o
| Capacitatea de[ Lxamen fatd in
nalizs of fatd sau online,
interpretare a P plattorma
10.4 Curs P : Webex si 70%
cunostintelor; i ;
c : Microsoft
- Capacitatea Fopiig
de a opera cu
cunostintele
asimilate;
-Frecventa la
cursuri.
- Completitudinea
si  corectitudinea
. - Observare
cunostintelor . o u
sistematica,
peimilate; roiecte studii
10'{5 B . o Participareasubiecte’ i
Apllcan|(semmar/labora?or/prmect) activi la seminarii: ! 30%
*Se alege tipul de aplicatie aferent - 3 (desfasurate la
o n o 2 - Creativitatea; e o  p G
disciplinei T intalniri fata in fat3
-Constiinciozitatea; ; 2o
/ online sau trimise
- Interesul pentru —
studiu individual; P
- Originalitatea.
10.6 Standard minim de performanta
o Minim nota 5 la evaluarea final3d
Data completarii, Titular activitati de curs, Titular aplicaqi,
Prof. univ. dr. Micu Angela-Eliza Prof. univ. ,dr‘_: Micu Angela-Eliza
11.10.2021 ~
Data avizarii in Departament, Director de D¢pgartament,
Conf. univ. osma Sorinel

18 10 2021






