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FISA DISCIPLINEI
FISCALITATE

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior IVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA |
1.2 Facultatea DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul ECONOMIE GENERALA

1.4 Domeniul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR (in limba englezii)
1.7 Anul universitar 021-2022 ]

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Fiscalitate
2.2 Cod disciplina BA2101
2.3 Titularul activitétilor de curs  |Conf.univ.dr. Oprisan Oana

2.4 Titularul activitatilor aplicative [Asist.univ.dr. Ionascu Alina

2.5 Anul de studii| TT 2.6 Semestrul| 1 [ LiPul de Ex -8 Regimul disciplinei |
evaluare * kK

* DF — disciplind fundamentald, DD — disciplind in domeniu, DS — disciplind de specialitate, DC —
disciplind complementard, DAP — discipling de aprofundare, DSI — disciplind de sintezd, DCA —
disciplind de cunastere avansatd

** DI — disciplind impusd; DO — disciplind optionald

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate disciplinei)

3;1 lflu'fléf de ore activitati directe pe 4 din care: 3.2 2 B.3 aplicatii*** 2 W

saptamana curs

3.4 Total ore activitai directe pe semestru | 56 S:lrlfscare. 93 28 [3.6 aplicatii 28

3.7 Total ore de studiu individual 94
Distribufia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
Documentare suplimentari in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 35
sl pe teren
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 22
Tutorial -
Examinari 2
Alte activitati -

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numdrul de credite 6

**% 8 - seminar, L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
romovarea unor discipline de specialitate din anul I si Il de studii: Bazeld

contabilitatii, Proceduri contabile, F inante publice.

4.2 de competente Cunoasterea notiunilor generale de economie, contabilitate si fiscalitate

4.1 de curriculum

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului u este cazul ]
5.2. de desfasurare a laboratorului /proiectului Nu este cazul ‘
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

e aprofundarea cunostintelor si metodelor esentiale privind fiscalitatea de la noi din tara, si

anume: sistemul fiscal, elemtele impozitelor, trasaturile si functiile sistemului fiscal,
principiile impunerii sistemului fiscal, structura impozitelor si taxelor care cuprind sistemul
fiscal, clasificarea impozitelor si citeva repere ale politicii fiscale si cunoasterea relatiei carg
exista intre contabilitate si fiscalitate;

insusirea cunostintelor referitoare la locul si rolul impozitelor pe profit in cadrul sistemului
fiscal si informatii pretioase referitoare la determinarea profitului impozabil al agentilor
economici in conditiile in care legislatia romaneasca din domeniu este intr-o continua
modificare;

identificarea veniturilor totale corespunzitoare cheltuielilor efectuate, a volumului de
cheltuieli cu deductibilitate limitatd si a cheltuielilor nedeductibile, ca si a masei de profif]
impozabil asupra céreia se va stabili impozitul pe profit datorat de agentii economici;
explicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de stabilire corectd a impozitului pe profit la
nivelul agentilor economici ce desfisoarad activitati care sa conduca la obtinerea de profit,
precum si stabilirea corectd a impozitului pe veniturile salariale si a sumelor datorate la nivel
de angajat si de angajator la bugetul statului; Insusirea cunostintelor referitoare la locul si rolul
impozitelor indirecte, respectiv taxele de consumatie, taxa pe valoare adaugata, accizele,
taxele vamale, taxele de timbru, taxe de inregistrare, in cadrul sistemului fiscal si a metodelor
si tehnicilor privind stabilirea corecta a acestora si gestionarea eficeintd a resurselor aflate la
dispozitia statului.

Competente transversale

aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de culegere, analizad si stabilire a
cdilor de resurse, sub forma impozitelor directe si indirecte, la dispozitia statului,
stabilirea corecta si gestionarea eficientd a acestora;

dobéndirea capacititii individuale de a sustine si de a-si asuma responsabilitatile Intr-o
echipa de specialisti economisti, in aplicarea celor mai eficiente decizii manageriale
care si conduca la evitarea aparitiei unor fenomene negative, cum ar fi: cresterea
evaziunii fiscale si a fraudelor fiscale, limitarea investitiilor particulare, deplasareaj
unor capitaluri in alte tari cu o fiscalitate redusd, cresterea inflatiei;

realizarea unui proiect practic de determinare a sumelor datorate la bugetul de stat sub
forma impozitului pe profit, a impozitului pe venit sau a taxei pe valoare addugata,
punand astfel in evidenta valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare
puse, prin intermediul acestui curs, la dispozitia studentului.

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)
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Cursul 1si propune si analizeze aspectele fiscale precum si

reglementérile contabile. Fundamentele contabile teoretice s

practice, imbinate cu cerintele legislatiei fiscale, ofera studentilor

solutii privind determinarea si reflectarea in contabilitate a

obligatiilor intreprinderii fatd de bugetul de stat si al asigurarilor

sociale. Este esentiald dezbaterea principalelor aspecte legate de
fiscalitatea de la noi din tard, deoarece se nasc o multime de
intrebari legate de legislatia fiscald romaneasca, atat de ampla si
aflatd intr-o continud modificare. Sunt abordate aspectele
teoretico-metodologice privind notiunile generale ale fiscalitatii in
vederea intelegerii importantei domeniului fiscalitate in derularea
pe termen lung a procesului de colectare a resurselor la dispozitia

statului, a metodelor si principiilor fiscalitatii, dar si a

responsabilizarii viitorilor economisti fata de aplicarea corecta a

unei proceduri de analiza a informatiilor privind activitatea fiscali

in Romania. Un obiectiv prioritar al cursului este de a determina
studentii sa defineascd si si descrie principalii indicatori
economico-financiari utilizati in analiza resurselor bugetare,

respectiv ale impozitelor directe si impozitelor indirecte pentru o

analiza eficientd si o interpretare pertinentd a fenomenelor si

roceselor economice sub aspect fiscal.

® Familiarizarea viitorilor specialisti cu notiunile reprezentative
din domeniul fiscalitatii, la nivelul entititilor economice sial
persoanelor fizice, domeniu aflat intr-o continua modificare
legislativd, punand in evidenta, pe de o parte sistemul fiscal prin
care statul realizeaza functia bugetari, iar pe de alta parte
ansamblul drepturilor si obligatiilor contribuabililor;

® Asigurarea fondului de cunostinte necesare pentru intelegerea si
utilizarea de catre studenti a conceptelor de bazi din domeniul
fiscalitatii; dezvoltarea capacitatii de intelegere a fenomenelor,
proceselor si aplicatiilor din acest domeniu atét de vast;

® Prezentarea notiunilor de bazi si a proceselor legate de sistemul
fiscal, trasaturile si functiile acestuia; structura impozitelor si
taxelor care cuprind sistemul fiscal; determinarea corecti a
indicatorilor fiscali in vederea interpretirii comportamentului
fiscal corect din partea contribuabililor fata de societate;

e Insusirea de catre studenti a cunostintelor obligatorii referitoare
la indeplinirea tuturor obligatiilor cuprinse in legile fiscale,
punandu-se accent pe modul de evidentiere, calculul, declararea
si plata impozitelor si taxelor datorate bugetului consolidat al
statului si bugetelor locale

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de | Tip de realizare/ Mod de | Numir ore
predare  |realizare/Mijloace tehnice| alocate
1. Fiscalitatea si sistemul fiscal 2
2. Impozitele Predare sincroni 2
3. Politica fiscala online prin Instruire online 2
4. Procesul fiscal video—conferinta ) o 2
5. Impozitele pe avere " |Predarein direct prin video— 5
6. Impozitele pe venituri conferintd 2
7. Impozitele pe consum Platforma informatica de 4
8. Impozitele si taxele locale Predare sincrona 4 |
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9. Sisteme fiscale. Comparatii online prin video-conferinta 4
10. Armonizari fiscale video—conferinta 4

Bibliografie

[1]. Biris, G., Despre fiscalitate si competitivitate, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2012

[2]. Enache Cosmin Eugen. Fiscalitate, Editura Universitatii de Vest, Timisoara, 2011

[3]. Mandoiu N., Codul de procedura fiscala comparat 2011-2012, Editura Confisc, Bucuresti,
2011

[4]. Moldovan Nicoleta Claudia, Fiscalitate, Editura Universitatii de Vest, Timisoara, 2010

[5]. Mutascu M. L., Elemente de teorie fiscald, Editura Mirton, Timisoara, 2006

[6]. Nica, A. si colaboratorii, Fiscalitate. De la lege la practica, Editura CH Beck, Bucuresti,
2013

[7]. Preda L.E., Istudor L.I., Mocanu F. —  Fiscalitatea in Romania”, Ed. Pro Universitara, 2017

8.2 Aplicatii Metode de | Tip de realizare/ Mod de |Numir ore
(s.eminar/l;lborator/proiect) predare realizare/Mijloace tehnice| alocate
1. Impozitele si sistemul fiscal: aplicatii ) . 4
ractice Plattimis de Instruire online
: colaborativa e W

3. Impozitul pe profitul societétilor: . activitati colaborative in

-y . online . 4
aplicatii practice grup coordonatd de cadru
4. Impozite indirecte. Taxa pe valoarea . .. didactic
adaugata: aplicatii practice Discutit 4
5. Taxa pe valoarea addugata: aplicatii _ Platforme de invatare 4
practice Studiu de caz colaborativa online
6. Accizele: aplicatii practice o
7. Impozitele si taxele locale: aplicatii Aplicatii 4
practice

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Studiul disciplinei Fiscalitate oferd competenta absolventilor programului de licentd de a ocupa
functii economice, chiar si de conducere asimilate managementului financiar precum si cunostintele
necesare dezvoltarii profesionale ulterioare prin dezvoltarea de relatii de parteneriat cu insitutii si
organizatii profesionale precum CECCAR, CAFR si altele cu responsabilitatile similare in dezvoltarea
si perfectionarea profesionald.

10. Evaluare

mota finala
adaptate la
modul online

10.2 Metode de

Tip activitate [10.1 Criterii de evaluare
evaluare

10.3 Pondere din

sincron /asincron

- utilizarea logica si creativa a notiunilor Examen test
teoretice; grild, fata in fata
- sistematizare $i repr rentd a sau online, pe
10.4 Curs ; t si reproducere coere u . P 0%
informatiilor; platforma Webex

- formarea opiniilor proprii si sustinerea prin  [si Microsoft
argumente etc. Foms
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- relevanta informatiilor prezentate pe parcursul
semestrului;

-test de verificare

- rezolvarea unor aplicatii asemanitoare celor de
la seminarii.

-tema de casa - se vor rezolva aplicatii propuse
de cadrul didactic

fatd/online sau
trimise prin posta
electronica)

; o T . Observati
- calitatea achizitiilor teoretice si practice; tes ti,cz
- calitatea redactdrii si punerii in pagini a . R g
. proiecte, studii,
el teme(sustinute la
10.5 Aplicatii  |capacitatea de aplicare in practica. S A 20%
’ intalnirile fatd in

10.6 Standard minim de performanti

Minim nota 5 la examenul scris

Data completarii, Titular activitatilor de curs,
Nume/Prenume

11102021
Confluniv.dr. Opri§an/Oana

Semnaturs

Data avizdrii in Departament,

18 10 2021

Ti)’@r aplicatii,

Nume/Prenume
Asist.univ.ag//l}ona§cu Alina

emnatura

Director de Departament,
Nume/Prenume

Conf.univ.dr. (;@fs a Sorinel
ﬁScm.nat' ura
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FISA DISCIPLINEI
ECONOMIA INTREPRINDERII

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superiorlUNIVERSITATEA »OVIDIUS” DIN CONSTANTA
1.2 Facultatea Stiinte Economice
1.3 Departamentul Economie General3
1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii Administrarea Afacerilor (in limba engleza)
1.7 Anul universitar 2021 - 2022
2. Date despre disciplin
2.1 Denumirea disciplinei Economia intreprinderii —[
2.2 Cod disciplina BA2102
2.3 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Nancu Dorinela
2.4 Titularul activitatilor aplicative |Lect. univ. dr. Nancu Dorinela
E Anul de studii | I 2.6 Semestrul] 1 2.7 Tipul de evaluare| Ex. il Reg::‘;i discigline]
]

* DF - disciplindfundamentald, DD - disciplindindomeniu, DS - discipling de specialitate, DC -
disciplindcomplementard, DAP — disciplind de aprofundare, DSI - disciplind de sintezd, DCA — discipling de
cunastereavansatd

** DI - disciplindimpusd; DO — disciplindGoptionald

3. Timpul total estimat

3;1 l\junjatde ore activitati directe pe din care: 3.2 ) ,3.3 aplicatii*** 2
saptamana curs
ezl i din care: 3.5 -
3.4 Total ore activitati directe pe semestru | 56 urs 28 ‘3.6 aplicatii 28
3.7 Total ore de studiu individual 69
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentar in bibliotec3, pe platformele electronice de 20
specialitate si pe teren
Pregdtire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 23
Tutorial 0
Examinari 2
Alte activitati 0
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9 Numirul de credite 5 N
**¥ S -seminar; L - laborator; P - proiect
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
'4.1 de curriculum Nu este cazul j
B.Z de competente Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)
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5.1. de desfasurare a cursului

Laptop, tableta, platforme
informatice, conexiune internet

5.2. de desfisurare a seminarului/ laboratorului / proiectului* [Laptop, tableta, platforme
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

informatice, conexiune internet

6. Competentele specifice acumulate

Creativitate. Generarea de idei valoroase si inovatoare privind gestionarea
activitatii unei intreprinderi.

Cunostinte comerciale. intelegerea activititii comerciale si cunoasterea
practicilor si strategiilor de afaceri.

Abilitati analitice. Capacitatea de a analiza situatia economico-financiard a unei
intreprinderi.

Aptitudini interpersonale. Detinerea capacitatii de a comunica si de a
interactiona in vederea gestionadrii problemelor legate de administrarea unei
afaceri.

Competente | Competente profesionale

transversale

e Capacitatea de a colabora/lucra in echipa.

e  Comunicare efectiva. Participarea activa la dezbateri si discutii.
e  Gandirea complexa si critica.

e (Capacitatea de sintezd a informatiilor acumulate.

7. Obiectivele disciplinei(din grila competentelor specifice acumulate)

s T Cunoasterea si intelegerea notiunilor specifice activitatilor din
7.1 Rbicctivil general ) disciplines cadrul intreprinderii de la infiintare pani la desfiintare.
7.2 Obiectivele specifice ?unoa§tervea si in.teflegereg t.:_omponame?ntului economic al
intreprinzitorului in conditiile economice actuale.
8. Continuturi
; " Numar
Metode de Mod de realizare si
8.1 Curs " . ore
predare Mijloace tehnice
alocate
Capitolul |
Introducere in economia si gestiunea 2
intreprinderii
Capitolul 1l
cfs & F T K 2
Clasificarea intreprinderilor in Romania . .
- Instruire online /
Capitolul Il Prelesere 5
Organizarea structurala a intreprinderii di glb . Predare in direct prin
Capitolul IV Iscutli libere, video—conferinta /
’ _— e . exemple 3
Particularitati ale societatilor comerciale ——- Platform3 informatics de 4
in Romania video-conferinta
Capitolul V 5
Planul de afaceri. Importanta si structura.
Capitolul VI
Procesul de infiintare a unui societati 2
comerciale
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Capitolul VII

Dizolvarea, lichidarea, fuziunea si 2
divizarea societatilor comerciale

Capitolul VIII 4
Functiunea de personal a intreprinderii

Capitolul IX 4
Functiunea comerciald a intreprinderii

Capitolul X 4
Functiunea de productie a intreprinderii

Bibliografie

[1]. Dorinela Nancu, Economia intreprinderii — Sinteze si teste gril3, Editura Universitaria, Craiova, ISBN 978-606-14-1019-
42016, 123 pp..

[2]. Dorinela Nancu, Abordéri teoretice si practice privind gestiunea performantelor intreprinderii in economia bazats pe
cunostinte, ISBN 978-606-14-0989-1, EdituraUniversitaria, Craiova, 2016, 245 pp..

[3]. Gheorghe Basanu, Mihai Pricop, Managementul aproviziondrii si desfacerii, Editia a doua revizuitd, Editura
Economica, Bucuresti 2001.

[4]. Gheorghe Cérstea, Florea Parvu, Economia si gestiunea intreprinderii, Editura, Economica, Bucuresti, pp.11-12

[S]. Jeffrey Pfeffer, Resursele umane in ecuatia profitului, Ed. ALL, Bucuresti, 2010.

[6]. lim Collins, Excelenta in afaceri, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2007.

[7]. Jim Collins, Jerrz I. Porras, Afaceri clidite sd dureze, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2006.

[8]. John Whitmore, Coaching pentru performanté: formare personald, performantd si scop, Ed. Publici,
Bucuresti, 2011.

[8]. Ovidiu Nicolescu, Ciprian Nicolescu, Intreprencriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Editura
Economicd, Bucuresti, 2008.

[10].Paraschiv Vagu, lon Stegiroiu, Motivarea in muncd de la teorie la practicd, Editura Bilioteca, Targoviste,
2007.

[11].Tatiana Pricop coord., Constantin Barbulescu, Mihai Pricop, Doina Popescu, Managementul general al firmei, Teste de
verificar, Aplicatii, Studii de caz, Editia a Il —a, Editura Economica, Bucuresti 2004.

[12]. Tatiana Gavrila, Viorel Lefter, Managementul general al firmei, Editia a Il-a, Editura Economica, Bucuresti 2004.

[13].CSI — Economia Intreprinderii, As. univ. dr. Nancu Dorinela.

[14].Letitia Zahiu, Mircea Nistase, Economia intreprinderii, Cursuri in format digital - www.biblioteca
digitala.ase.ro.

[15].Legea nr. 31/1990 — Legea societatilor, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare,

[16].Legea nr.133 din 20 iulie 1999 privind stimularea intreprinzétorilor privati pentru infiintarea si dezvoltarea
intreprinderilor mici si mijlocii.

[17]. www.aippimm.ro

[18].www. europa.eu.int.

[19]. www.infiintari-firma.ro.

[20]. www.onrc.ro

— : y p Numar

8.2 Aplicatii (seminar) Metode de Mod de realizare si ore
predare Mijloace tehnice
alocate
Introducere in economia si gestiunes| 2
intreprinderii
Clasificarea intreprinderilor in Roméania 2
Organizarea structurala a intreprinderii Instruire online / 2
Partlciul‘arltay ale societatilor comerciale in Testenfill. Tnvatare online prin 4
Romdnia : _ —! discutii libere, | activitati colaborative in
Planul de afaceri. Importanti si structura. i ¢ 4
Ao : ——| studii de caz, grup

Procesul de infiintare a unui societiti licatit § i
P aplicatii Platforma/e de invdtare 2
Dizolvarea, lichidarea, fuziunea si colaborativa online 5
divizarea societitilor comerciale
Functiunea de personal a intreprinderii 4
Functiunea comerciala a intreprinderii 4
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Functiunea de productie a intreprinderii | J ] v

Bibliografie

[21]. Dorinela Nancu, Economia intreprinderii — Sinteze si teste grild, Editura Universitaria, Craiova, ISBN 978-606-14-1019
42016, 123 pp..

[22]. Dorinela Nancu, Abordéri teoretice si practice privind gestiunea performantelor intreprinderii in economia bazata pe
cunostinte, ISBN 978-606-14-0989-1, EdituraUniversitaria, Craiova, 2016, 245 pp..

[23].Gheorghe Basanu, Mihai Pricop, Managementul aproviziondrii si desfacerii, Editia a doua revizuitd, Editura
Economica, Bucuresti 2001.

[24].Gheorghe Carstea, Florea Parvu, Economia si gestiunea intreprinderii, Editura, Economica, Bucuregti, pp.11-12

[25].)Jeffrey Pfeffer, Resursele umane in ecuatia profitului, Ed. ALL, Bucuresti, 2010.

[26].Jim Collins, Excelenta in afaceri, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2007.

[27].Jim Collins, Jerrz |. Porras, Afaceri clddite sd dureze, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2006.

[28].John Whitmore, Coaching pentru performantd: formare personald, performantd si scop, Ed. Publica,
Bucuresti, 2011.

[29]. Ovidiu Nicolescu, Ciprian Nicolescu, Intreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Editura
Economicd, Bucuresti, 2008.

[30].Paraschiv Vagu, lon Stegdroiu, Motivarea in muncd de la teorie la practicd, Editura Bilioteca, Targoviste,
2007.

[31].Tatiana Pricop coord., Constantin Birbulescu, Mihai Pricop, Doina Popescu, Managementul general al firmei, Teste de
verificar, Aplicatii, Studii de caz, Editia a |l —a, Editura Economica, Bucuresti 2004.

[32]. Tatiana Gavrild, Viorel Lefter, Managementul general al firmei, Editia a Il-a, Editura Economica, Bucuresti 2004.

[33].CSI — Economia Intreprinderii, As. univ. dr. Nancu Dorinela.

[34]. Letitia Zahiu, Mircea Nistase, Economia Intreprinderii, Cursuri in format digital - www.biblioteca
digitala.ase.ro.

[35].Legea nr. 31/1990 - Legea societatilor, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare.

[36]).Legea nr.133 din 20 iulie 1999 privind stimularea intreprinzatorilor privati pentru infiintarea si dezvoltarea
intreprinderilor mici si mijlocii.

[37). www.aippimm.ro

[38].www. europa.eu.int.

[39].www.infiintari-firma.ro.

WWW.ONrC.ro

9.

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Facultatea de Stiinte Economice are incheiate protocoale de colaborare cu diversi

reprezentanti din mediul de afaceri autohton. Acesti reprezentanti au fost consultati in
vederea adaptarii programei de la aceasta disciplina cu cerintele actuale din domeniu.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare |10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

— Completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor

Evaluare finala:
acumulate;

Capacitateade a oS rila prin
10.4 Curs P intemediul platformelor 60%
opera cu . .
cunostintele informatice: ex.
5 Microsoft Forms
asimilate;

— Frecventala
cursuri.
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10.5 Aplicatii
(seminar)

Participarea activa
la seminarii;
Creativitatea;
Constiinciozitatea;
Interesul pentru
studiu;
Originalitatea.

Evaluare pe parcurs:

—teme de control
efectuate prin
intermediul
platformelor
informatice;

—-referate sustinute in
format PPT prin
intermediul
platformelor
informatice.

40%

N

10.6 Standard minim de performant3

sistem on-line.

{

Cerinte minime pentru nota: acumularea a minim 5 puncte din activitatile de la seminar si din
evaluarea finala sub forma testului gril3 sustinut prin intermediul platformei informatice in

Data completérii,

1110 2021

Titular activitati de curs,
Nume/Prenume/Semnitura

Lect. univ. dr. Nancu Dorinela

Data avizarii in Departament,

18 10 2021

Titular aplicatii,
Nume/Prenume/Semnitura

Lect. univ. dr. Nancu Dori/nela

Director de Departament,
Nume/Prenume/Semnitura

Conf. univ. dr,£@sma Sorinel
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENT

1.1 Institutia de invdtamant superior| UNIVERSITATEA , OVIDIUS” DIN CONSTANTA w

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii Administrarea afacerilor (Ib. engleza)
1.7 Anul universitar 2021-2022

2. Date despre disciplin

2.1 Denumirea disciplinei

Management

2.2 Cod disciplina

BA2103

2.3 Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Horga Gabriela

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Asist. univ. lonascu Alina

2.5 Anul de studii| Il 2.6 Semestrul

1 Ex 2.8 Reg:‘r;ri disciplinei DF/DO

2.7 Tipul de evaluare

* DF - disciplind fundamentald, DD - discipling in domeniu, DS — disciplind de specialitate, DC — discipling
complementard, DAP - discipling de aprofundare, DS/ — disciplind de sintezd, DCA — disciplind de cunoastere avansatd
** DI - disciplind impusd; DO — discipling optionald

3. Timpul total estimat

3;1 I\funn\allde ore activitati directe pe 3 din care: 3.2 2 3.3 aplicatii*** 1

saptadmana curs

3.4 Total ore activitati directe pe semestru | 42 gLr:Scare. 20 28 3.6 aplicatii 14

3.7 Total ore de studiu individual 108
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 45
Documentare suplimentara in bibliotec, pe platformele electronice de 45
specialitate si pe teren
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutorial
Examinari 2
Alte activitati

3.8 Total ore pe semestru 34.+3.7=150

3.9 Numarul de credite 6

¥#¥ S - seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ° Nu este cazul

4.2 de competente |e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

o Platforma informatica de

5.1. de desfasurare a cursului

video-conferinta
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5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / proiectului* | ® Platforma de invatare
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei colaborativa online

6. Competentele specifice acumulate

e Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului
managerial si a subsistemelor sale
e Descrierea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a
subsistemelor sale
o e Evaluarea critic-constructiva a functiondrii sistemului managerial si a
Té subsistemelor sale
.g e Explicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a
% subsistemelor sale
s e Realizarea de studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a
42- subsistemelor sale
% e Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare,
g— coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii
8 e Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare
e Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva
functiilor manageriale
Realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare in organizatii
% e Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
E strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila
§_ & e Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si
§ g aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei
é’- Identificarea oportunitatilor de formare continud si valorificarea eficienta a
S resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei(din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Insusirea si aplicarea conceptelor, metodelor,
tehnicilor si procedurilor de management de
catre studenti

7.2 Obiectivele specifice

e Aplicarea eficienta a metodelor, instrumentelor
si tehnicilor manageriale la specificul realitatilon
economico-sociale si al tipului comportamental
al firmei in domenii specifice functiei de
vanzare, functiei de cumparare, functiei de
cercetare-dezvoltare, functiei de coordonare de
proces de fabricatie, functiei de resurse umane
etc.

e Utilizarea in  beneficiul organizatiei a
cunostintelor si abilitatilor pentru reducerea
riscurilor si valorificarea avantajelor mediului
concurential
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8. Continuturi

informational

3.4. Etapele elaborarii unui studiu de sistem
informational pentru management

3.5. Rationalizarea sistemului informational

3.6. Tendinte 1in modernizarea sistemului
informational al managementului.

Metode de |Mod de realizare si| Numir ore
8.1 Curs .. .
predare Mijloace tehnice alocate
1. Managementul, conotatii conceptuale
1.1. Evolutia gandirii si practicii manageriale
1.2. Managementul situational
1.3. Conceptele de eficienta si eficacitate 5
1.4. Organizatia ca sistem rational
1.5. Organizatia ca sistem natural
1.6. Organizatia ca sistem deschis
1.7. Mediul extern al firmei.
2. Functiile managementului
2.1. Functia de previziune: prognozarea,
planificarea, programarea
2.2. Functia de organizare: organizarea de
ansamblu, organizarea la nivelul principalelor
componente procesuale si  structurale al Instruire online /
organizatiei Predare in direct 6
2.3. Functia de coordonare: Ucoordonarea prin video—
bilateral3, a.:oordonarea multilaterala Pralagsne conferint3 /
2.4. Functia de antrenare: ce este motivatia,
abordri manageriale ale motivatiei Platforma
2.5. Functia de control-evaluare: etapele informatica de
procesului de control, criterii de evaluare a video-conferinta
performantei organizationale
3. Sistemul informational
3.1. Rolul si functiile sistemului informational al
managementului in organizatia modern3
3.2. Principiile care stau la baza elaborarii
sistemului informational
3.3. Deficiente ale functionérii sistemului 5
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4. Sistemul decizional al firmei

4.1. Definirea deciziei

4.2. Componentele sistemului decizional

4.3. Conceptul de decizie si cerintele de
rationalizare ale acesteia

4.4. Tipologia deciziilor

4.5. Structura procesului decizional

4.6. Metodologia rationalizarii  sistemului
decizional

4.7. Etapele de rationalizare a sistemului
decizional

5. Componenta organizatorica a
managementului

5.1. Organizarea formala: organizarea procesuala
si organizarea structurald

5.2. Organizarea informala

6. Metode si tehnici de management

6.1. Conceptul de sistem

6.2. Metode si tehnici de management si
tipologia acestora

6.3. Managementul prin obiective

6.4. Metode si tehnici ale managementului
previzional

6.5. Metode si tehnici de stimulare a creativitatii
angajatilor. Delegarea. Sedinta. Diagnosticarea

7. Abilitati manageriale si tipuri de manageri
7.1. Abilitati conceptuale

7.2. Abilitati umane

7.2. Abilitati tehnice

7.3. Managerii de varf. Managerii de mijloc.
Managerii de linie

8. Reproiectarea manageriala si implicarea
managerilor.
8.1. Necesitatea si oportunitatea reproiectarii
manageriale
8.1.1. Ameliorarea performantelor economice
ale organizatiilor romanesti prin remodelarea
manageriala
8.1.2. Reengineering-ul managerial — prezentare
metodologica
8.2. Reproiectarea propriu-zisa a sistemului de

management
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Bibliografie

[1].  Alexandru Puiu - ~Management. Analize si studii comparative”,

Economicd, Pitesti, 2007;

[2].  Andres Solomia - ~Managementul participativ, cale de crestere a eficacitatii conducerii

si eficientei activitatii organizatiei”, Editura Mirton, Timisoara, 2006;

Bucuresti, 2017;

PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti, 2019;

Editura CREATESPACE SUA, 2013;

Economicd, Bucuresti, 2006;

PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti, 2020;

Bucuresti, 2005;

[6]. Mih3escu Constantin - »Critical Success Factors In Or

[3].  Burdus Eugen, Popa lon - ,Metodologii manageriale”, Editura PRO UNIVERSITARIA,

[7]. Nd&stase Marian - »Managementul aplicativ al organizatiei” - jocuri
manageriale, studii de caz, Editura ASE, Bucuresti, 2005;
[8]. Nicolescu Ovidiu, Verboncu lon - »Metodologii manageriale”, Editura Tribuna

Editura Independenta

—

[4]. Burdus Eugen - ,Tratat de management”, Editura PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti, 2017;

[S]. Dalotd Marius Dan, Bardgan Laura Georgeta - ~Management general”, ed. 5, Editura

ganization And Management”,

si aplicatii

[9]. Nicolescu Ovidiu, Verboncu lon - »Fundamentele managementului organizatiei”,

Editura Tribuna economica, Bucuresti, 2006;
[10]. Peeling Nick - »Manager de mare succes”, Editura Meteor Press, 2008;
[11]. Verboncu lon, Popa lon, Stefan Simona Cit3lina - ~Diagnosticarea organizatiei”, Editura
[12]. Verboncu lon, Michael Zalman - ,,Management si performante”, Editura Universitara,

[13]. Zlate Mielu - “Leadership si management”, Editura "Polirom", Bucuresti, 2004.

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)*
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

Metode de
predare

Mod de realizare si
Mijloace tehnice

Numar ore
alocate

1. Conducerea strategici a firmei. Gruparea
activitatilor unui  manager in functii  ale
managementului

2.  Organizarea firmei. Realizarea uneij
organigrame pentru o firm3

3. Sistemul informational. Elaborarea unui studiu
de sistem informational pentru management

4. Sistemul decizional. Metode de adoptare a
deciziilor in conditii de certitudine: Metoda
utilitatii globale. Metoda Onicescu

Metode de adoptare a deciziilor in conditii de
certitudine: Metoda ELECTRE

Adoptarea deciziilor in conditii de incertitudine:
Reguli de optimizare a deciziilor; Metoda
gradelor de apartenenti la varianta optima
Adoptarea deciziilor in conditii de risc: Metoda
sperantei matematice. Metoda  arborelui
decizional

Metode de fundamentare a deciziilor de grup:
Metoda ELECTRE tridimensionald, Metoda
IsmeIei majoritati, Algoritmul Deutch Martin

Dezbatere
tematica
interactiva,
Exemple,
studii de caz

Instruire online /

Invitare online prin
activitati
colaborative in grup
Platforma/e de

invatare
colaborativa online
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5. Modalitati de crestere a performantelor

muncii  managerilor.  Training  managerial

continuu. Consultantda manageriala intensa. 2
Profesionalizarea managerilor si a

managementului.

6. Metode de management. Metoda Analizei
drumului critic in managementul proiectelor: 2
aplicatie. Graficul GANTT

7. Orientarea antreprenorialda a firmei. Analiza

[1].

oportunitatilor de piata. Dezvoltarea de produse 1
noi. Difuzarea inovatiillor si elaborarea

strategiilor pentru cresterea firmei

8. Cultura organizationald in companiile de 1
succes - cum se construieste?

Bibliografie

Alexandru Puiu - ,Management. Analize si studii comparative”, Editura Independenta
Economica, Pitesti, 2007;

[2]. Andres Solomia - ,Managementul participativ, cale de crestere a eficacitatii conducerii
si eficientei activitatii organizatiei” - Editura Mirton, Timisoara, 2006;

[3]. Burdus Eugen, Popa lon - ,Metodologii manageriale”, Editura PRO UNIVERSITARIA,
Bucuresti, 2017;

[4]. Burdus Eugen, Popa lon - ,Management. Teste. Probleme. Exercitii. Studii de caz. Grile
de evaluare”, Editura PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti, 2014;

[5]. Caraman-Hudea Oana Simona - ,Management general. Teste grila cu raspuns unic”,
Editura PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti, 2009;

[6]. Dalotd Marius Dan, Bardgan Laura Georgeta - ,Management general”, ed. 5, Editura
PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti, 2019;

[7]. Mihdescu Constantin - ,Critical Success Factors In Organization And Management”,
Editura CREATESPACE SUA, 2013;

[8]. Nastase Marian - ,Managementul aplicativ al organizatiei” - jocuri si aplicatii
manageriale, studii de caz, Editura ASE, Bucuresti, 2005;

[9]. Nicolescu Ovidiu, Popa lonut, Dumitrascu Danut - ,Studii de caz relevante privind
managementul organizatiilor din Romania”, Editura PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti,
2017;

[10]. Peeling Nick - ,,Manager de mare succes”, Editura Meteor Press, 2008;

[11]. Verboncu lon, Popa lon, Stefan Simona Catdlina - ,Diagnosticarea organizatiei”, Editura
PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti, 2020.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de[10.3 Pondere
evaluare din nota finala
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i Examen fatd in

Completitudinea .
fata sau pe

corectitudinea
. platforma
cunostintelor acumulate; . .
. .« _[Webex (discutii
Capacitatea de analiz3 si| '
libere pe seama

10.5

isciplinei

interpretare 70%
. notelor de curs
cunostintelor; ;
) siatemelor
* Capacitatea de a opera cu ;
) O /proiectelor
cunostintele asimilate; 2
" t' | _ trimise pe cale
] i X —_—
recventa la cursuri electronica)
e Completitudinea i
corectitudinea Observatia
cunostintelor sistematica,
acumulate; proiecte, studii,
® Participarea activi lateme (sustinute
*splfclatn(ts?err;nar{!abprator/prouect) seminarii; la intalnirile 30%
e alege tipul de g icatie aferent o .
ge.tp prcajie ® Creativitatea; online sau
® Constiinciozitatea; trimise prin
® Interesul pentru posta

studiu individual; electronici)

Originalitatea.

M

Minim nota 5 la examen

Data completirii,
Lect. univ. dr. f;f
11.10.2021

Data avizarii in Departament,

18.10.2021

Titular activitti de curs,

?xﬂ‘ar aplicatii,
Asist. univ. lonascu AliAa

orga Gz{i‘briela

—_—

Director de Dep ament,
Conf. univ. dr. fogma Sorinel
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FISA DISCIPLINEI

COMPETITIE SI PRETURI
1. Date despre program
1.1 Institutia de invatdmant superior] UNIVERSITATEA ,OVIDIUS” DIN CONSTANTA ]
1.2 Facultatea FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
1.3 Departamentul [ECONOMIE GENERALA
1.4 Domeniul de studii ]ADMIN!STRAREA AFACERILOR
1.5 Ciclul de studii LICENTA
1.6 Programul de studii !ADMINISTRAREA AFACERILOR (IN LIMBA ENGLEZA)

E? Anul universitar 2021-2022 J

2. Date despredisciplini

2.1 Denumirea disciplinei ]COMPETITIE SI PRETURI

2.2 Cod disciplina BA2104

Bs Titularul activitatilor de curs lLector.univ. dr. Doina MARGARITTI
Btl Titularul activitétilor aplicative lLector.univ. dr. Doina MARGARITTI

‘is Anul de studii EX 2.8 Regimul disciplinei

* / * %
* DF — discipling fundamentals, pp - discipling in domeniu, DS — discipling de specialitate, DC — discipling
complementard, DAP — disciplind de aprofundare, DS/ - discipling de sintezd, DCA — disciplind de cunastere avansats
** DI — discipling impusd; DO — discipling optionalc
3. Timpul total estimat

Il 2.6 Semestrul| 1 2.7 Tipul de evaluare

3;1 f\ulunjarude ore activitati directe pe ‘ 4 t:lln care: 3.2 J 2 ’3'3 aplicatii*** 2
saptamana urs

3.4 Total ore activititi directe pe semestru | 56 glljr:scare: =t ‘ 28 3.6 aplicatii ‘ 28
3.7 Total ore de studiu individual | 69
Distributia fondului de timp [ [ore]

tudiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 26
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe 14

Pregadtire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
tfutorial [

2
Examinéri | 2
Alte activitat; l
@.8 Total ore pe semestru | 125

3.9 Numarul de credite | 5
*#* S - seminar; L - laborator, P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum ]

4.2 de competente l

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului ]Sala de curs/seminar
=4

2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / proiectului*
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

’Sala de curs/seminar
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6. Competentele specific acumulate

Competenteprofesionale

- cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor economice in domeniul concurentei in
diferite domenii de activitate;

- acumularea de cunostinte pentru atingerea principalului obiectiv al politicii de
concurentd ca maximizarea bunastdrii sociale, care implica progres, dezvoltare
economica, sociala si umana;

- modul de formare a preturilor pe o piatd competitiva;

- respectarea principiilor formarii preturilor pentru domeniile reglementate;

“intelegerea si aplicarea principiilor care stau la baza concurentei in diferite domenii de
activitate;

- intelegerea si luarea de masuri pentru concurenta neloiala;

- Efectuarea lucrdrilor in mod eficient si responsabil, in conformitate cu legislatia si
deontologia specifice domeniului concurential.
- Efectuarea muncii in echipa folosind abilitati de comunicare interpersonald pentru a

ransversale

atinge obiectivele propuse.

Competentet

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina Concurenta si preturi din cadrul programului de
studiu Administrarea Afacerilor a fost conceputa pentru a
raspunde unor cerinte precum:
- dobandirea de cunostinte de baza si de specialitate in
domeniul pietei concurentiale, necesare pentru a fi
aplicate in practica si in activitatea de cercetare;

7.2 Obiectivele specifice

intelegerea si utilizarea corectd a notiunilor economice
aplicabile pe piata concurentiald

8. Continuturi

1 T Metode de |Mod de realizare si| Numar ore
predare Mijloace tehnice alocate
Definirea competitiei-motor al dezvoltarii 4
Functiile competitiei 2
Tipurile competitiei 2
Perspective asupra concurentei 2
Piata, institutia centrald a dezvoltarii Conferinte Instruire online / i
economice participative/ | pradare in direct
Politica concurentei in UE din perspectiva online, prin video— 2
economica dezbateri, conferinti /
Reformarea politicii de concurenta in Uniunea expunere,
Europeana rezolvare de Platforma =
Forme de incilcare a concurentei in UE probleme / | informaticd de 2
Acorduri si practici restrictive pe piata online video-conferinta 5
concurentiala
Competitivitate si avantaj competitiv 2
Strategii concurentiale ale firmelor 2
Mecanismul de formare a preturilor 2
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Bibliografie
[1]. Competitie si prefuri —prezentare ppt

[2].
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect}* ’ Metode de |Mod de realizare si| Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare Mijloace tehnice alocate
{Evolu;ia conceptului de concurents
Dimensiunile concurentei
Monopolul
Cocurensa monopolist3
Oligopolul
Definirea peietelor Instruire online /
Concepte privind preturile si valoare Degbstass Tnvétare online prin
ipuri de preturi expunere: activititi
Relatiile dintre preturi : _ rezolvare de (colaborative in grup
ctlwtatea. de lua!reua deciziilor privind preturile probleme / Platforms/ de
In economia de piata e ivtare
Interventia statului in mecanismul de formare a i )
preturilor colaborativa online

Modalitati si instrumente de interventie in

Interventia statului in protectia concurentei
economice

Competitie si preturi —prezentare ppt
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniula ferent programului
pregdtirea pentru intrarea directs si imediata pe piata muncii;
instruire pentru a face fata provocarilor concurentei pe piatd
- posibilitatea pregatirii pentru un program de masterat si doctorat.
10. Evaluare

10.1 Criterii de

evaluare
cumularea de

cunostinte si

. 10.2 Metode de L10.3 Pondere din nota
ip activitate

evaluare inala

competente .
.. Test grila/
10.4 Curs necesare utilizarii ke 80%
on line
rezultatelor
eoretice in
aplicatii practice
p“catif(semjnar/]aborator/project)* ctivitate la Participare activa la 0%
*Se alege tipul de aplicatie aferent seminar lucrarile de seminar

disciplinei
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Nota la examen este calculata astfel: 80% din nota cu doud zecimale obtinuta la proba scrisa (ps)
+ 20% din media cu doud zecimale a notelor obtinute la evaluarea de la seminar (S) .

Nota finald este obtinuta prin rotunjirea notelor.

10.6 Standard minim de performanta

Cerinte minime pentru nota 5 (minim pentru promovare)

intelegerea si utilizarea corectd a notiunilor economice aplicabile pe piata concurentiala

- evaluarea cu cel putin doud note la seminarul ;

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Nume/Prenume/Semnatura Nume/Prenume/Semnatura
11102021 Lector univ. dr. MARGARITTI DOINA Lector univ. dr. Margaritti Doina
Data avizarii in Departament, Directar de Departament,

Nume/Pfepume/Semnatura
18 10 2021 Conf.univ.dr. Co Sorinel



