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FISA DISCIPLINEI

ASIGURARI SI REASIGURARI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Economie Generala

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii Economia Firmei
1.7 Anul universitar 2001-2022

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei

Asigurari §i reasigurari

2.2 Cod disciplina

EFDD3501

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Utureanu Simona-Luize

2.4 Titularul activititilor aplicative

Conf.univ.dr. Utureanu Simona-Luize

2.5 Anul de studii III | 2.6 Semestrul

2.8 Regimul disciplinei

1 | 2.7 Tipul de evaluare | C DD/DI

*/'**

* DF — disciplind fundamentald, DD — discipiind in domeniu, DS — disciplind de specialitate, DC — disciplind
complementard, DAP — disciplind de aprofundare, DSI — disciplina de sinteza, DCA — disciplind de cunoagtere

avansatd
** DI — disciplind impusa; DO — disciplind optionald

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate disciplinei)

3.1 Numair de ore activitafi directe pe saptimand | 3 |din care: 3.2 curs 2 3.3 aplicatii*** 1
3.4 Total ore activititi directe pe semestru 42 |din care: 3.5 curs | 28 [3.6 aplicatii 14
3.7 Total ore de studiu individual 58
Distributia fondului de timp
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren| 8
Pregitire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutorial
Examindri 2
Alte activititi
3.8 Total ore pe semestru 3.4. + 3.7 (nr. credite x 25 ore) 100
3.9 Numirul de credite 4

**% § - seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente s

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a laboratorului /proiectului
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6. Competentele specifice acumulate

e Cunoasterea si intelegerea conceptelor fundamentale legate de asigurdri si reasigurari;

e Cunoasterea instrumentelor si modalitatilor de asigurare a bunurilor utilizate ir afacerilg
internationale.

e Utilizarea cunostintelor si instrumentelor de lucru specifice ariilor de activitate studiate
Cunoasterea produselor de asigurare intdlnite in Romania si pe plan international

e  Cunoasterea elementelor definitorii ale pietei asigurdrilor

Competente
profesionale

Abilitati decizionale in tranzactiile internationale
Capacitatea de a lucra in echipa
Participarea activa la dezbateri si discutii

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)
7.1 Obiectivul general al disciplinei * Cunpast?r.ea notuli‘n o dehazs privand :’iSlgl{l‘arlle 31
reasigurarile(teoriile relevante, aspecte juridice)
e Cunoasterea celor mai bune practici intilnite in asigurérile
internationale

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi

Tip de realizare/ | Numar

8.1 Curs Metode de Mod de ore
predare [realizare/Mijloace alocate
tehnice
Capitolul [ - CONCEPTE TEORETICE ALE ASIGURARILOR
1.1 Conceptul de asigurare
1.2 Premisele asigurarilor prelegere 2
1.3 Functiile asigurarii
Capitolul I - REGLEMENTARI PRIVIND ASIGURARILE IN
ROMANIA
prelegere 2

2.1 Principalele reglementari ale asigurarilor in Romania

2.2 Contractul de asigurare

Capitolul Il - CLASIFICAREA _ ASIGURARILOR: o
ELEMENTE TEHNICE Instruire online /
prelegere | Predare in direct 2

3.1 Clasificarea asigurdrilor o
prin video—

3.2 Elenente tehnice ale asigurarilor faring /
Capitolul IV - ASIGURAREA DE BUNURI — CONSIDERATII conferin(a
GENERALE Platforma
4.1 Intersul in asigurarea de bunuri, riscuri asigurate prelegere I,zfomatl:a .de“ 4
4.2 Suma asigurati; despagubirea in asigurarea de bunuri video-conierina

Capitolul V- ASIGURAREA MARITIMA
5.1 Asigurarea maritima — riscuri asigurabile
5.2 Auvariile si clasificarea lor

5.3 Polite de asigurare a maritima

prelegere 2

Capitolul VI - ASIGURAREA BUNURILOR IN TIMPUL
TRANSPORTULUI PE MARE

6.1 Obiectul asigurarii

6.2 Prima de asigurare, locul asigurérii, despagubirea

prelegere 2
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Capitolul VII - ASIGURAREA NAVELOR

12.1 Conceptul de reasigurare
12.2 Formele reasigurarii

7.1 Asigurarea navelor - cargo prelegere
7.2 Asigurarea de protectie i indemnizare - P&I
Capitolul VIII - ASIGURAREA BUNURILOR IN TIMPUL
TRANSPORTURILOR TERESTRE SI AERIENE
8.1 Asigurarea bunurilor in timpul transportului terestru
(cargo) prelegere
8.2 Asigurarea autovehiculelor (casco)
8.3 Asigurarea aeronavelor
Capitolul IX - ASIGURAREA RISCURILOR FINANCIARE S
POLITICE
9.1 Continutul si sfera riscurilor finaciare si politice prelegers
9.2 Asigurarea riscurilor financiare si politice
Capitolul X - ASIGURAREA DE RASPUNDERE CIVILA
10.1 Asigurarea de raspundere civila. Notiuni introductive
10.2 Produse de asigurare de rdaspundere civild pe piata prelegere
romaneasca
Capitolul XI - ASIGURARI DE PERSOANE
11.1 Consideratii generale
11.2 Asigurarea de viata prelegere
11.3 Alte asigurari de persoane
Capitolul XII - REASIGUREA
prelegere

Instruire online /
Predare in direct
prin video—
conferinta /

Platforma
informatica de
video-conferinta

IBibliografie
[1].
Bucuresti. 2006
[2].
1998

[3].
Bucuresti, 2003

Ghe. D. Bistriceanu — Asigurdri si reasigurdri in Romaénia, Ed. Universitar,
Iulian Vicirel, Florian Bercea — Asigurdri si reasigurdri, ed. a [I-a, Editura Expert,

F. Alexandru, D. Armeanu — Asigurdri de bunuri §i persoane, Ed. Economic,

[4]. Violeta Ciurel — Asigurari si reasigurari, editura Repton & Straton, Bucuresti, 2011
Tip de realizare/ Numir
o N ; Metode de Mod de
8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect) 5 o5 ore
predare realizare/Mijloace
tehnice alocafe
1. ”Calcglul primglo; de a.sigurare si al despagubirilor Aplicati Instruire online / 5
in asigurarea de bunuri invatare online
2. Contributia la avaria comuna Aplicatii prin activitati 2
3. Asigurari de credite si garantii Studiu de caz| colaborative in 2
4. Elemente de calcul actuarial utilizate in asigurérile . ... |grup coordonati de
Aplicatii N 2
de persoane cadru didactic /
5. Asigurari de raspundere civila Studiu de caz| platforme de 2
6. Reasigurarea. Contracte de reasigurare Studiu de caz invitare 2
7. Management, echilibru si eficientd in asigurdri Dezbateri |colaborativad onling] 2

Bibliografie - idem bibliografie curs
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9. Coroborarez continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare (110'2 Mewa, |12 Pondvere n
e evaluare  |nota finald
- Nivelul cunostintelor teoretice Examen
10.4 Curs - Calitatea aplicirii practice a cunostintelor teoretice| (test gila — 60%
- Frecventa la cursuri online)
- Participarea activa la seminarii Observatia
10.5 Aplicatii - Interesul pentru studiu individual sistematica, 40%
- Creatitivitatea teste,aplicatii

10.6 Standard minim de performanta

e Nota 5 la examen

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicayii,
11.10.2021 conf.univ.dr. Simona-Luize Utureanu Conf.univ.dr. Utureanu Simona-Luize

Data avizarii in Departament, 1
18 10 2021 Director, Dep:t;gm{,
Conf.unif.dr. €os orinel
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FISA DISCIPLINEI
DREPT COMERCIAL

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior] UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA
1.2 Facultatea Stiinte Economice

1.3 Departamentul Economie generala

1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii Economia firmei

1.7 Anul universitar 2021 2022

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Drept comercial
2.2 Cod disciplina EFDR3502
2.3 Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr. Flavia Ghencea
2.4 Titularul activitatilor aplicative |Ec. Teliceanu Claudiu

. . 2.8 Regimul disciplinei
2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| 5 [2.7 Tipul de evaluare| E g*/** e DD/DI
* DF - disciplindfundamentald, DD - disciplindindomeniu, DS - disciplind de specialitate, DC -
disciplindcomplementard, DAP — disciplind de aprofundare, DSI — disciplind de sintezd, DCA - disciplind de
cunastereavansatd

** DI - disciplindimpusd,; DO — disciplindoptionald

3. Timpul total estimat

3;1 N"unjar:de ore activitati directe pe 3 din care: 3.2 1 .3 aplicatii*** 5

saptamana curs

3.4 Total ore activitati directe pe semestru | 42 Sl:r:scare. %5 14 3.6 aplicatii 28

3.7 Total ore de studiu individual 58
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 14
specialitate si pe teren
Pregdtire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutorial
Examinari 4
Alte activitati

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

*** S - seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum
4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului Sala de curs dotata cu 7
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videoproiector, platforma
educationala pentru sistem
online

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / proiectului*
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Competentele specifice acumulate

private;

- utilizarea adecvata a conceptelor juridice;
I utilizarea limbajului juridic in analiza institutiilor statului, si a reglementdrilor
. juridice din domeniul economic;
- aplicarea reglementarilor juridice in cadrul economic al organizatiilor publice si

CompetentetransCompetentepr|

- capacitatea de rezolvare a problemelor si luare a deciziilor in conditii de
autonomie profesionalZ;

- capacitatea de autoanaliza a activitatii profesionale;

- abilitatea de a comunica oral si scris;

- formarea autonomiei invatarii;

- utilizarea tehnologiei informatiei aplicata intr-un domeniu de specialitate

7. Obiectivele disciplinei(din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

- dezvoltarea abilitatilor de intelegere, interpretare si
implementare a notiunilor si limbajului juridic in
domeniul afacerilor precum si aplicarea cunostintelor
teoretice in practica;

7.2 Obiectivelespecifice

- cunoasterea si intelegerea institutiilor juridice si ale
dreptului comercial;

- Intelegerea sistemului de acte normative existente in
statul de drept;

- dezvoltarea capacitatii de a intelege contractile
comerciale;

- dezvoltarea capacitatii de a aplica efficient contractile
comerciale;

- dezvoltarea capacitatii de analiza a continutului unui
contract commercial;

8. Continuturi

) S Numar
Metode de | Mod de realizare si mijloace
8.1 Curs : ore
predare tehnice
alocate
Notiuni generale despre drept. Statul de | prelegeri | . i !
drept. Organizarea politico- interactive, nstruire online / | 2
administrativa a statului prezentari | Predarein direct prin video—
Norma juridica, raport juridic. lerarhia  |power-point, conferinta /
normelF)rJurldlce. Forta juridica a actului anallza. ) Blstiormd informatics de 2
normativ comparativa,
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Persoana fizica si persoana juridica.
Notiune, capacitate civila si atiribute de
identificare

Actul juridic civil/ actul juridic de drept al
afacerilor. Teoria generald a contractului

Notiuni introductive privind dreptul
afacerilor. Obiect de reglementare,
corelare cu celelalte ramuri ale dreptului

Profesionistii comercianti. Notiune si
categorii

Societati comerciale. Notiuni generale,
reglementare. Constituirea societatilor

comerciale functie de tipul acestora

video-conferinta

Bibliografie

Hamangiu, Bucuresti, 2021;

Bucuresti, 2018;

[3]. Flavia Ghencea, Drept administrativ, Editura Prouniversitaria, Bucuresti, 2021;
[4]. Stanciu Carpenaru, tratat de drept comercial roméan, editia a Vl-a, Editura Univesul Juridic,

[5]. Constitutia Romaniei, revizuita si republicatd in M.Of. nr. 767 din 31.10.2003;
[6]. Legea 31/1990 privind societatile comerciale, republicati in M.Of. 1066 din 17.11.2004;
[7]. OUG 109 privind guvernarea corporativa a. institutiilor publice, publicata in M.Of. 883 din

[1]. Nicolae Popa, Teoria generala a dreptului, editia a Vi-a, editura C.H.Beck, Bucuresti, 2020;
[2]. Gabriel Boroi, Carla Alexandra Angelescu, Curs de drpet civil. Partea general, Editura

reglementare. Constituirea societatilon

comerciale functie de tipul acestora

14.12.2011
1 icatii . A Numar
- A-pllcatu . Metode de | Mod de realizare si mijloace
(seminar/laborator/proiect)* B— N—— ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei P alocate
Notiuni generale despre drept. Statul de
drept. Organizarea politico- 2
administrativa a statului i
Norma juridica, raport juridic. lerarhia
normelor juridice. Forta juridica a actului 2
normativ ) .
e — 1 Discutii,
Persoana fizicda si persoana juridica. -
. . P . conversatii si . _

Notiune, capacitate civila si attribute de . Instruire online / 2
A o dezbateri,
identificare . " .

TR — analiza Platforma/e de invatare
Actul juridic civil/ actul juridic de drept al .. e ¢

; : w .| studiilor de | colaborativa online. Activitati 2
afacerilor. Teoria generald a contractului o o s ;

= z =7 caz. Exercitii individuale si de grup

Notiuni introductive privind dreptul . .

: g practice, si
afacerilor. Obiect de reglementare,) ' . . 2

_ ’brainsotming.
corelare cu celelalte ramuri ale dreptului
Profesionistii comercianti. Notiune si 5
categorii
Societati comerciale. Notiuni generale,
2
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[1].
[2].

3].
(4].

[5].
[6].
[7].

Bibliografie

Nicolae Popa, Teoria generalad a dreptului, editia a Vl-a, editura C.H.Beck, Bucuresti,
2020;

Gabriel Boroi, Carla Alexandra Angelescu, Curs de drept civil, editia a Ill-a, Partea
generala, Editura Hamangiu, Bucuresti, 2021;

Flavia Ghencea, Drept administrativ, Editura Prouniversitaria, Bucuresti, 2021;

Stanciu Carpenaru, tratat de drept comercial romén, editia a Vl-a, Editura Univesul
Juridic, Bucuresti, 2018;

Constitutia Romaniei, revizuita si republicati in M.Of. nr. 767 din 31.10.2003;

Legea 31/1990 privind societatile comerciale, republicats in M.Of. 1066 din 17.11.2004;
OUG 109 privind guvernarea corporativa a. institutiilor publice, publicatd in M.Of. 883
din 14.12.2011

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
L 10.1Criteriide  10.2 Metodede  [10.3 Pondere din notal

Tip activitate o

evaluare evaluare finala

Cunoasterea ;

4 o . . |- Evaluare finala-

reglementarilor si ——

10.4 Curs institutiilor statului g 90%
. . platforma
si dreptului ;
. online

comercial
10'? - ) . JParticiparea activa Evsliiaiane
Apllcatu(s_emmar/!abprator/pronect) pe parcursul p 10%
*Se alege tipul de aplicatie aferent . parcurs
isciplined semestrului

isciplinei
10.6 Standard minim de performant3
Cunoasterea minima a reglementdrilor si institutiilor specifice
Data completarii, Titular activitati de curs, Titular aplicatii,
Nume/Prenume/Semnatura Nume/Prenume/Semnitura
11 10 2021 conf.univ.dr~Flavia thenﬁea Ec. Teliceamauﬂiu
Data avizadrii in Departament, ‘rector de Departament,
‘renume/§emnétura

18 10 2021 Conf. univ. dr|Ggsfa Sorinel
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FISA DISCIPLINEI
ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

1. Date despre program
1.1 Institutia de invatamant superior!UNlVERSlTATEA ,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea STiNTE ECONOMICE

1.3 Departamentul | ECONOMIE GENERALA

1.4 Domeniul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii ECONOMIA FIRMEI

1.7 Anuluniversitar 2021-2022

2. Date despredisciplina

2.1 Denumireadisciplinei ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA
2.2 Cod disciplind EFDD3503

2.3 Titularulactivitatilor de curs Prof.univ.dr. SPATARIU ELENA CERASELA
2.4 Titularulactivitatiloraplicative  |[Ec.Drd. DAVID DIANA

. . 2.8 Regimuldisciplinei
2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| 1 2.7 Tipul de evaluare| Ex. g*/** . DD
* DF - disciplindfundamentald, DD - disciplindGindomeniu, DS - disciplind de specialitate, DC -
disciplindgcomplementard, DAP - discipling de aprofundare, DSI — disciplind de sintezd, DCA — disciplind de
cunastereavansatd

** DI - disciplindimpusd; DO - disciplindGoptionald

3. Timpul total estimat

3;1 I\“Iunjatde O SECIECT e 4 |din care: 3.2 curs 2 3.3 aplicatii*** 2

saptamana

p Tortel) opREHAPerts pa 56 |din care: 3.5 curs 28 3.6 aplicatii 28

semestru

3.7 Total ore de studiu individual 69
Distributiafondului de timp [ore]
Studiuldupa manual, suport de curs, bibliografiesinotite i 25
Documentaresuplimentardinbibliotecad, pe platformeleelectronice de : 7
specialitatesi pe teren
Pregatireseminarii / laboratoare, teme, referate, portofoliisieseuri 20
Tutorial 0
Examinari 2
Alte activitati 0 |

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

**¥ S-seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acoloundeestecazul)
4.1 de curriculum Nu estecazul !
4.2 de competente Nu estecazul !
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5. Conditii (acoloundeestecazul)

5.1. de desfasurare a cursului functionald, aplicatiaWebex

Laptop, conexiune internet

Meeting instalata

5.2. de desfdsurare a seminarului functionala, aplicatiaWebex

Laptop, conexiune internet

Meeting instalata

6. Competentelespecificeacumulate

Cunoasterearezultatelorsifenomeneloreconomicesi a interdependentelordintreele;

v L]

"'g ¢ Cunoastereacategoriilorinstrumentelor de analizaeconomico-financiar3;

& * Intelegereasiinterpretareaconcluziilorrezultate din analizaeconomico-financiar3;
g * Explicareamecanismelor de lucru cu instrumentelespecificeanalizeieconomico-
fg financiare;

13 e Explicareadesfasurariirezultatelorsifenomeneloreconomice;

S * Exemplificareametodelor de analizd pe date concrete.

g e Asumarearesponsabilitatiirealizariiunuianumitproiect;

% e (Capacitatea de a lucra in echipa;

g— e .Formareaunorcapacitati de analizasisinteza;

3 e Participareaactiva la dezbaterisidiscutii.

7. Obiectiveledisciplinei(din grilacompetentelorspecificeacumulate)

7.1 Obiectivul general | ¢ Cunoastereaunorconcepte, teorii, modelespecifice de]
al disciplinei analizaeconomico-financiara.

7.2

Obiectivelespecifice

e Cunoastereasiinterpretarearezultatelorsifenomeneloreconomicesi
a interdependentelordintreele cu
ajutorulinstrumentelorspecificeanalizeieconomico-financiare.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode
de Mod de realizaresiMijloacetehnice

predare

Capitolul | - BAZELE TEORETICE SI METODOLOGICE ALE

ANALIZEI ACTIVIT;\TII FIRMELOR

1.1. Analizaeconomico-financiara -  instrumentj Predarein direct prinvideo—conferint3 c
esentialinesalonulconduceriifirmei Prelegere ajutorulaplicatieiWebex Meetings

1.2. Tipologiaanalizeieconomico-financiara

1.3. Metodologiaanalizeiactivitatiieconomico-
financiare
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Capitolul Il — ANALIZA ACTIVITATII DE PRODUCTIE SI
COMERCIALIZARE PE BAZA PRINCIPALILOR INDICATORI
ECONOMICI
2.1. Indicatorii valorici ai activitatii de productie si
comercializare
2.2. Rapoartele statice
2.3. Rapoartele dinamice

Capitolul 11l - ANALIZA INDICATORULUI ECONOMIC DE
PRODUCTIE FIZICA
3.1Analiza productiei fizice
3.2Modalitati de analiza a structurii productiei
3.3Analizacalitatiiproduselorsiserviciilor
3.4 Analizaritmicitatiiactivitatii de productie

Capitolul IV - ANALIZA CIFREI DE AFACERI SI A VALORII
ADAUGATE

4.1 Analizacifrei de afaceri

4.2 Analizavaloriiadaugate

Capitolul V — ANALIZA COSTURILOR DE PRODUCTIE
5.1. Definitiasicaracteristicilecostului
5.2. Criteriiprincipaleutilizateinclasificareacosturilor
5.3. Metode de analiza a costurilor

FIRMEI

Capitolul VI — ELEMENTE DE ANALIZA A RENTABILITATII

6.1. Contul de profit sipierdere - sursa de
informatiipentrudeterminareaperformantelorfi
rmei

6.2. Analizasoldurilorintermediare de gestiune

[1].
[21.
3].
(4].

[5].
[6].

[7].
8].

[9l.

[10].

[11].

Bibliografie

Anghel, |. (coord.) - Analizasievaluareeconomico-financiara. Studii de caz, Ed. ASE, 2016
Crecand, C. — Analizdeconomico-financiara. Industrie. Agriculturd, Ed Economica, Bucuresti, 20C
Hristea, A. M. - Analizaeconomicasifinanciara a activitatiiintreprinderii. De la intuitie la stiinta,
(prima editie), Ed. Economica, Bucuresti, 2013;

Hristea, A. M. - Analizaeconomicasifinanciard a activitatiiintreprinderii. De la intuitie la stiint3,
(editia a doua), Ed. Economicd, Bucuresti, 2015;

Pavaloaia, W., Bordeianu, G.D. - Analizdeconomico-financiar. Studii de caz, Ed. Tehnopress, lag
Petcu, M. - Analizaeconomico - financiard a intreprinderii. Probleme, abordari, metode, aplica
lI-a, Ed. Economica, Bucuresti, 2009;

Robu, V., Anghel, I, Serban, E.C. - Analizieconomico-financiara a firmei, Ed. Economicd, Bucure
Sobolesvchi-David, M.I., Robu, V, Petcu, M.A,, Curea, S.C. - Ghidpractic de analizaeconomico-
Ed. ASE, Bucureti, 2020

Spatariu, E.C. - Notiuni de analizdeconomico-financiard la nivel microeconomic. Tec
grilasiprobleme, Ed. Ex Ponto, Constanta, 2007;
Spataru, L. — Analizdeconomico-financiard, instrument al managementuluiintreprinde

Economicd, Bucuresti, 2011;
Valceanu, Ghe. - Analizdeconomico-financiar, Editia a ll-a, Ed. Economici, 2010.
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Metode

predare

8.2 Aplicatii (seminar) de Mod de realizaresiMijloacetehnice

e METODE SI TEHNICI UTILIZATE TN ANALIZA
ECONOMICO-FINANCIARA ‘

e ANALIZA  ACTIVITATII DE  PRODUCTIE Sl
COMERCIALIZARE  PE  BAZA  PRINCIPALILOR S ik anline
INDICATORI ECONOMICI ;

PRODUCTIE FIZICA S
: aplicatii

° ANALIZA CIFREl DE AFACERI $I A VALORI Muetings
ADAUGATE

» ANALIZA COSTURILOR DE PRODUCTIE

e ANALIZA ACTIVITATII ECONOMICE PE BAZA
CONTULUI DE PROFIT Sl PIERDERE

Studii de [prinactivitaticolaborativeingrupcoordon
® ANALIZA INDICATORULUI ECONOMIC DE de cadru didacticin direct prin video—

conferinta cu ajutorulaplicatieiWebex

e ANALIZA RENTABILITATII

Bibliografie
Idem bibliografie curs

9. Coroborareacontinuturilordisciplinei cu asteptarilereprezentantilorcomunitatii,

asociatiilorprofesionalesiangajatorireprezentativi din domeniulaferentprogramului

e Temeleabordate la curs si seminar sunt adaptateinpermanenta la
nevoilereprezentantilorcomunitatii,  asociatiilorprofesionalesiangajatorilorreprezentativi
din domeniulaferentprogramului de studii, pe
bazaconsultarilorperiodicedesfasurateimpreuna cu acestia.

10. Evaluare

10.2 Metode de 10.3 Pondere din nota

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare o
evaluare finala

e Completitudineasicorec
titudineacunostintelort

eoreticeacumulate; ; .
Examen final tip

10.4. Curs e Capacitatea de = 80%
. test grila
analizasiinterpretare a
cunostintelorteoreticea
cumulate.
e Aplicareapractica a Evaluare pe
10.5.Aplicatii (seminar)| cunostintelorteoreticea| parcursprinrezolvar| 20%
cumulate. ea de aplicatii

10.6 Standard minim de performanta
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Cerinte minime pentru nota 5 (sau cum se acorda nota 5)
e Minim nota 5 la examenul final tip test grila.
Cerinte minime pentru nota 10 (sau cum se acorda nota 10)
e Nota 10 la examenul final tip test grilasievaluarea pe parcurs.

Data completarii, Titula@ivité 'Iéie curs, Titular aplicatii,
Prof.univ.dr. SPA MQIU LENA CERASELA Ec.Drd. DAVID DIANA
11102021
Data avizarii in Departament, Dir Z{or de Departament,
Conf.urz, r. COSMA SORINEL

18 10 2021



Universitatea ,,Ovidius” din Constanta — DACIS

UOC-PO-10 Anexa 2

FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENTUL CUMPARARII

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superiorUNIVERSITATEA , OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Economie Generala

1.4 Domeniul de studii

IAdministrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii ILicenta
1.6 Programul de studii Economia Firmei
1.7 Anul universitar 2021 2022

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL CUMPARARII

2.2 Cod disciplina

EFGG3504

2.3 Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Antohi lonut

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Lect. univ. dr. Antohi lonut

2.5 Anul de studii | 11l |2.6 Semestrul| 5

2.7 Tipul de evaluare| E

2.8 Regimul disciplinei

*/**

DD/DI

* DF - disciplindfundamentald, DD -

disciplindindomeniu,

DS - | disciplind de specialitate,

boC -

disciplindgcomplementard, DAP — disciplind de aprofundare, DSl - disciplind de sintezd, DCA — disciplind de

cunastereavansatd
** DI = disciplindimpusd; DO - disciplindoptionald

3. Timpul total estimat

3;1 r\junjal:de ore activitati directe pe 3 din care: 3.2 2 3.3 aplicatii*** | 1

saptamana curs

3.4 Total ore activitati directe pe semestru | 42 (c:JllJr:Scare. 35 28 3.6 aplicatii 14

3.7 Total ore de studiu individual 58
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si rnotite 25
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de 15
specialitate si pe teren
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutorial
Examinari 2
Alte activitati

3.8 Total ore pe semestru 3.4.+3.7

3.9 Numarul de credite 4

*** S - seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Management, Marketing

4.2 de competente

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

‘ Nu este cazul
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5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / proiectului*
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

Nu este cazul

6. Competentele specifice acumulate

Cunoasterea si infelegerea unor concepte moderne din practica manageriali
a firmelor comerciale

Utilizarea cunostintelor acumulate pentru analiza si infelegerea situatiilor
aparute la nivel firmelor comerciale in procesul de cumpérare

Solutionarea unor situatii concrete aparute in procesul de cumparare
Utilizarea instrumentarului specific in vederea gestionrii eficiente a
activitatilor de cumparare

Dezvoltarea capacititii de elaborare a unor proiecte de modernizare a
modului de abordare a activititilor procesului de cumpirare la nivelul unei
firme

nsversal

Competentetr| Competenteprofesionale
L ]

Capacitatea de lucru in echipa

Intelegerea rolului specific si importantei particulare a activititilor de
management al cumpararii

Constientizarea necesittii abordarii sistemice a domeniilor functionale ale
firmei

7. Obiectivele disciplinei(din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Cunoasterea si intelegerea conceptelor privind
necesitatea i importanta activititilor de
management al cumpdrérii la nivelul firmei

7.2 Obiectivele specifice

e Dobandirea capacitatii de a opera instrumentarul
specific managementului cumparirii

8. Continuturi

Metode de |Mod de realizare si| Numar ore

8.1 Curs o "
predare Mijloace tehnice | alocate

1. Managementul cumpararii. Notiuni 3
IRtEodUEtvE Instruire online /
2. Functia de achizitii 3
3. Strategii de cumparare Predare in direct 3
4. Evaluarea si selectia furnizorilor prin video— 3
5. Negocierea contractelor Prelegere conferinta / 3
6. Performanta activitatilor de cumpirare Platform3 3
7. Managementul relatiilor cu furnizorii informatics de 4
8. Aspecte etice in managementul relatiilor cu video-conferint3 3
furnizorii
9.Gestionarea stocurilor 3
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Bibliografie
[1].

[2].
[3].
[4].

Management, Pearson Education.
Vinzare, Editura Universitara, Bucuresti;

Universitara, Bucuresti.

Baily, P., Farmer, D., Crocker, B., Jones, D. (2015)- Procurement Principles and
Budacia, E.A., Baragan,L.G. (2013). Managementul Comercial. De la Aprovizionare la
Dogaru, M.M., Chira, R. (2014). Management Comercial si Strategii de Marketing, Editura

Monczka, R. M., Handfield, R.B., Giunipero, L.C., Patterson, J. L., Waters, D.(2010) -
Purchasing and Supply Chain Management, Cengage Learning EMEA.

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de  |Mod de realizare si| Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare Mijloace tehnice alocate
1.Managementul cumpararii. Rol si necesitate . . 1

- . — Instruire online /
2.0biectivele si responsabilititile specifice
activitatilor de cumparare invatare online prin “
3.Procesul de cumpdrare activitati 2
4.Tipuri de strategii de cumparare Exemple/Discutii/| collaborative in 2
5.Proceduri de cumparare Studii de caz grup 2
6.Criterii de evaluare a furnizorilor Platformd/e de 2
7.Planificarea negocierilor invdtare 1
8. Tipuri de masuri ale performantei in colaborativa online -
activititile de cumparare

].

Bibliografie

12].

Vénzare, Editura Universitara, Bucuresti;
[3].

Universitara, Bucuresti.
[4].

Baily, P., Farmer, D., Crocker, B., Jones, D. (2015)- Procurement Principles and,
Management, Pearson Education.

Budacia, E.A., Baragan,L.G. (2013). Managementul Comercial. De la Aprovizionare la
Dogaru, M.M., Chira, R. (2014). Management Comercial si Strategii de Marketing, Editura

Monczka, R. M., Handfield, R.B., Giunipero, L.C., Patterson, J. L., Waters, D.(2010) -
Purchasing and Supply Chain Management, Cengage Learning EMEA.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Lrip activitate

10.3 Pondere din nota
finala

10.2 Metode de
evaluare

10.1 Criterii de
evaluare

10.4 Curs

e Completitudinea
si corectitudinea
cunostintelor
acumulate;

e Frecventa la
cursuri.

Examen scris 70%
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e Completitudinea
si corectitudinea
:\g.liscatii(seminar/laborator/proiect)* cunostintelor Proiecte, studii, i
*Se alege tipul de aplicatie aferent acur‘n%llate; teste =0
disciplinei e Participarea
activa la
seminarii.
10.6 Standard minim de performanta
J cunoasterea conceptelor privind gestionarea activitatilor de cumparare la nivelul firmei
Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Lect. univ. dr. Antohi lonut Lect. upiv. dr. Antohi lonut
11102021 ‘
Data avizarii in Departament, Director ?e Departament,

Conf. uﬁy dr. Cosma Sorinel
18 10 2021



ANEXA 11

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de inva{dmant superior

UNIVERSITATEA ,.OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea Stiinte Econom

ice

1.3 Departamentul

Economie Generala

1.4 Domeniul de studii Economie Gen

erala

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii

Economia firmei

1.7 Anul universitar 2021-2022

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul calititii

2.2 Cod disciplina

EFDF3505

2.3 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Condrea Elena

2.4 Titularul activitatilor aplicative as. drd.Barbu C

orina Aurora

2.6 Semestrul

2.5 Anul de studii | I 1 !2.7 Tipul de

2.8 Regimul disciplinei

* [k

evaluare | Ex DF

* DF — disciplind fundamentald, DD — disciplingd in domeniu
complementard, DAP — discipling de aprofundare, DSI — discipling
** DI - disciplind impusd; DO — discipling opfionald

, DS — disciplind de specialitate, DC — discipling
de sintezd, DCA — disciplind de cunastere avansatd

3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate disciplinei)

3.'1 ljluleé}' de ore activitii directe pe 3 dincare: 3.2 curs| 2 3.3 aplicatii*** 1

saptamana

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 42 (din care: 3.5 curs| 28 [3.6 aplicatii 14

3.7 Total ore de studiu individual 83
Distribugia fondului de timp [ore]
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentari in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 19
pe teren
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutorial 0
Examindri 2
Alte activitati 0

3.8 Total ore pe semestru 123

3.9 Numirul de credite 5

*** S - seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

1 de curriculum |
|

4.2 de competente
5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului
stand

Sala de curs cu capacitate si dotare conform

arde ARACIS

5.2. de desfasurare a laboratorului /proiectului

6. Competentele specifice acumulate



insusirea de cunostinte privind sistemele de management al calitdtii, sistem de management
integrat al calititii

insusirea deprinderilor §i competentelor de utilizare a cunostintelor pentru participare g
activitdtile de implementare si/sau aplicare a sistemelor de calitate/de management al calititii la

nivelul firmelor

Competente
profesionale

asigurare a calititii

* Dobandirea de competente privind participarea la activitati de grup privind asigurarea calititii
Dobandirea de competente privind coordonarea activititilor de implementare a sistemelor de

Capacitatea de a lucra in echipi

Participarea activa la dezbateri si discutii
Capacitatea de a invata, de a selecta informatii, de a i
de a pune in practica cele invitate

Competente
transversale
[ ] ® O e

Asumarea responsabilitatii realizarii unei anumite lucriri/analize, a unui anumit proiect

nterpreta legile/reglementarile in domeniu,

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al * Cunoasterea, intelegerea si utilizarea limbajului specific
disciplinei domeniului managementului calitatii
e [nsusirea deprinderilor si competentelor de utilizare a
7.2 Obiectivele specifice cunostintelor pentru participare la activitatile de analizi a
sistemelor de calitate implementate la nivelul unei firme

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare |Numiir ore alocate
Capitolul 1. Aspecte ale teoriei calititii
L.1. " Concept. Particularitati. Factorii calitatii 2
1.2. Elemente de bazi in teoria calitatii. Ipostazele calitatii
Capitolul 2. Sistemul de Management al Calitdyii
2.1. Calitatea totala. Concept. Particularitati 2
2.2. Principiile Managementului Total al Calitatii
Capitolul 3. Sistemul de asigurare a calititii
3.1. Concept. Particularititi. Rol si obiective
3.2, Functiile si activitatile specifice SAC 4
3.3. Etape in evolutia SAC Prelegere
3.4. Etape in aplicarea SAC Discutii
Capitolul 4. Documente utilizate in Managementul calitdafii Fata in fata sau in
4.1. Documente specifice sistemelor calitatii mediul online 6
4.2. Manualul Calitatii in cadrul seriei de documente alghttps://meetingsemeal 2
Sistemului Calititii .webex.com/meet/elena
Capitolul 5. Metode, tehnici si instrumente utilizate in condrea2012
Managementul calititii ' p
5.1. Metode si tehnici traditionale utilizate in
Managementul calitatii
Capitolul 6. Metode, tehnici si instrumente utilizate in
Managementul calititii 6
6.1. Tehnici §i instrumente noi utilizate in Managementul
calitatii
Capitolul 7. Auditul calitifii )
7.1. Concept. Notuni generale




Bibliografie

[1].
[2].

[3].

[4].
[5].

[6].
[7].

[8].
[9].

[10].

Condrea Elena - Managementul Calitdyii, note de curs, 2018

Condrea, E., Stanciu, A. - Managementul calitdfii, Colectia Lumina, Editura Libertatea Panciova -
Novi Sad, Serbia, Tiparit la SC INFCON SA Constanta, 2008

Condrea Elena - MANUALUL CALITATII — teorie si aplicatii practice, Editura Ex Ponto Constanta,
2006

Dragulanescu, N., Drigulinescu, M. - Managementul calitdtii serviciilor, Ed.Agir, 2003

Ghita, E. — dsigurarea si certificarea calitdyii, Editura Fundatiei Universitare “Dunirea de Jos”
Galati, 2004

Olaru, M. — Managementul calitdtii, Editura Economica, 1999

Olaru, M., Isaic-Maniu, Al., Lefter, V., Pop, AN., Popescu, S., Dragulanescu, N., Roncea, L.,
Roncea, C. — Tehnici si instrumente utilizate in managementul calititii, Editura Economica, 2000
Sarbu, R., Auditarea, certificarea si gestiunea costurilor calitatii, Editura ASE Bucuresti, 2004

Xxx - SR EN ISO 9000:2015 — Sisteme de management al calitdfii. Principii fundamentale si
vocabular

Xxx - Standard ISO 9004-1.2.- Quality management and quality system elements, part.I Guidelines

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)

Metode de Numir ore

predare alocate
1. Aspecte ale teoriei calititii
2. Calitatea totala. Concept. Particularitati 2
3. Principiile Managementului Total al Calititii
1. (S;[;Siteeclzté de asigurare a calitatii. Concept. Particularititi. Rol si Discutii' /
2. Functiile si activitatile specifice SAC de;paten 2
3. Etape in evolutia si aplicarea SAC Sitl,ldll d? sl
1. Documente utilizate in Managementul calititii Eafd n fags >auin
g {
2. Manualul Calitatii LAl DIlng .
1. Metode si tehnici traditionale utilizate in Managementul calitatii 2
1. Tehnici i instrumente noi utilizate in Managementul calitatii 4
1. Auditul calititii. Notiuni generale 2
Bibliografie
[1].  Condrea Elena - Managementul Calitctii, note de curs, 2018
[2]. Condrea, E., Stanciu, A. - Managementul calitdyii, Colectia Lumina, Editura Libertatea Panciova -
Novi Sad, Serbia, Tiparit la SC INFCON SA Constanta, 2008
[3]. Condrea Elena - MANUALUL CALITATII — teorie si aplicatii practice, Editura Ex Ponto Constanta,
2006
[4]. Dragulanescu, N., Dragulanescu, M. - Managementul calitcyii serviciilor, Ed.Agir, 2003
[5].  Ghité, E. — Asigurarea si certificarea calitdtii, Ed.Fundatiei Universitare “Dunirea de Jos™ Galati,
2004
[6]. Olaru, M. — Managementul calitdtii, Ed. Economica, 1999
[7]. Olaru, M., Isaic-Maniu, Al., Lefter, V., Pop, A.N., Popescu, S., Dragulanescu, N., Roncea, L.,
Roncea, C. — Tehnici si instrumente utilizate in managementul calitaii, Ed.Economica, 2000
[8]. Sarbu, R., Auditarea, certificarea si gestiunea costurilor calitatii, Editura ASE Bucuresti, 2004
[9].  xxx-SR EN ISO 9000:2015 — Sisteme de management al calitdiii. Principii fundamentale si
vocabular
[10]. xxx - Standard ISO 9004-1.2.- Quality management and quality system elements, part.] Guidelines

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului




10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.3
Pondere
din nota
finala

10.2 Metode de evaluare

10.4 Curs

Completitudinea si corectitudinea
cunostintelor acumulate

Capacitatea de analiza si interpretare a
cunostintelor

Capacitatea de a opera cu cunostintele
asimilate

Frecventa la cursuri

Examen oral — Sustinere Proiect de
cercetare

Fata in fata sau in mediul online 70%

https://meetingsemeal 2.webex.com/meet

elenacondrea2012

10.5
Aplicatii

Completitudinea i corectitudinea
cunostintelor acumulate
Participarea activa la seminarii
Creativitatea

Constiinciozitatea

Interesul pentru studiu individual
Originalitatea

Observatia sistematica, proiecte, studii, i
teste 30%

10.6 Standard minim de performanta

e Minim nota 5 la examenul scris

Data completarii,

11.10.2021

Nume/Prenume

Prof.univ.dr. Condrea Elena

Data avizarii in Departament,

18 10 2021

Titular activitati curs, Titular aplicatii,

Nume/Prenume

As.drd. Barbu{ﬁdnﬁ% ra

Director ﬂ)epartament,
ﬁume/Pre €

Conf.univ (osma-Sorinel
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FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENTUL VANZARII

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superiorlUNIVERSITATEA , OVIDIUS” DIN CONSTANTA
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Economie Generald

1.4 Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii Economia Firmei

1.7 Anuluniversitar 2021-2022

2. Date despredisciplina

2.1 Denumireadisciplinei Managementul Vanzarii
2.2 Cod disciplina EFDD3506

2.3 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Antohi lonut

2.4 Titularul activitatilor aplicative |Lect. univ. dr. Antohi lonug

.. ; 2.8 Regimul disciplinei
2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul| 5 2.7 Tipul de evaluare| E g*/** 4 DD/DI
* DF - disciplindfundamentald, DD - disciplindgindomeniu, DS — discipling de specialitate, DC -
disciplindcomplementard, DAP — disciplin de aprofundare, DSI — disciplind de sintezd, DCA - discipling de
cunastereavansatd

** D — disciplindgimpusd; DO — disciplindoptionald

3. Timpul total estimat

3;1 h!urrjatde ore activitati directe pe 3 din care: 3.2 2 3.3 aplicatii*** 1

sdptdmana curs

3.4 Total ore activitati directe pe semestru | 42 Slljr:scare. e 28 [3.6 aplicatii 14

3.7 Total ore de studiu individual 58
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul dup3 manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in bibliotec, pe platformele electronice de 15
specialitate si pe teren
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutorial
Examinari 2
Alte activitati

3.8 Total ore pe semestru 3.4.+3.7

3.9 Numarul de credite 4

*** S - seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Management, Marketing

4.2 de competente Nu este cazul
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Nu este cazu!

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / proiectului*
*Se allege tipul de aplicatie afferent disciplinei

Nu este cazul

6. Competentele specifice acumulate

Cunoasterea si intelegerea unor concepte moderne din practica manageriala a
firmelor comerciale

Utilizarea cunostintelor acumulate pentru analiza si intelegerea situatiilor aparute
la nivel firmelor comerciale in procesul vanzarii

Solutionarea unor situatii concrete aparute in activitatea de vanzare

Utilizarea instrumentarului specific in vederea gestionarii eficiente a activitatilor
de vanzari

Dezvoltarea unor proiecte de modernizare a modului de abordare a activitatilor de
vanzari la nivelul unei firme

Competentet| Competenteprofesionale

ransversale
]

Capacitatea de lucru in echipa
intelegerea rolului si importantei managementului vanzdrilor
Constientizarea necesititii abordarii sistemice a domeniilor functionale ale firmei

7. Obiectivele disciplinei(din grila competentelor specific acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei necesitatea si importanta activitatilor de vanzari la

e Cunoasterea si intelegerea conceptelor privind

nivelul firmei

7.2 Obiectivele specifice

e Dobandirea capacitatii de a opera instrumentarul
specific managementului vanzarilor

8. Continuturi

Numar
Metode de Tip de realizare/ Mod de realizare/Mijloace
8.1 Curs ; ore
predare tehnice
alocate
1. Managementul vanzarilor 2

2.Structura organizatorica a
activitatilor de vanzari

clientii

2
3.Structura fortei de vanzari 3
4. Managementul relatiilor cu 5

Instruire online /

5. Motivarea in
managementul vanzarilor

Predare in direct prin video—conferinta /

N

Prelegere

vanzari

6. Recrutarea fortei de

Platform3 informaticd de video-conferinta

7. Selectia fortei de vanzari

8. Pregétirea fortei de vanzari

NN N

vanzarilor

9. Procesul de planificare a 3
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Heinemann;

Universitara, Bucuresti.

[5]. Jobber,D., Lancaster,G.(2015) - Selling and Sales Management, Pearson,
[6]. Noonan,C.(2016) - Sales Management, Routledge, Chapman & Hall, Incorporated.

10. Evaluarea performantelor 3
in managementul vanzarilor

11. Managementul fortei de 5
vanzari

12.Tehnici de vanzare si .
negociere

Bibliografie

[1]. Blythe, J. (2005). Managementul vanzdrilor si al clientilor cheie, Editura Codecs, Bucuresti;
[2]. Budacia, E.A., Baragan,L.G. (2013). Managementul Comercial. De la Aprovizionare la

Vanzare, Editura Universitara, Bucuresti;
[3]. Buttle, F. (2006). Customer Relationship Management: Concept and tools, Butterworth

[4]. Dogaru, M.M., Chira, R. (2014). Management Comercial si Strategii de Marketing, Editura

8.2 Aplicatii Niurr
(seminar/laborator/proiect)* Metode de Tip de realizare/ Mod de realizare/Mijloace -
*Se alege tipul de aplicatie aferent predare tehnice

disciplinei alocate
1.Principalele functii in cadrul 1
fortei de vanzari

2.Criterii de organizare a

fortei de vanzari -
3.Tintele comerciale in 5
activitatea de vanzari

4.Gestionarea relatiilor cu 5
i Instruire online /

5.Practici privind recrutarea si R

selectia fortei de vanzari Exemple/Discutii/ invatare online prin activitati colaborative 1
6.Programe de pregitire Studii de caz in grup coordonatd de cadru didactic/ 5
pentru forta de vanzari Platforme de invatare colaborativa online
7.Elemente cheie in 1
planificarea vanzarilor

8. Evaluarea profitabilitatii

activitatii de vanzari sia 5
performantelor fortei de

vanzari

9.Administrarea fortei de 1
vanzari
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Bibliografie

[1]. Blythe, J. (2005). Managementul vdnzdrilor si al clientilor cheie, Editura Codecs, Bucuresti;

[2]. Budacia, E.A., Barigan,L.G. (2013). Managementul Comercial. De la Aprovizionare la
Vanzare, Editura Universitara, Bucuresti;

[3]. Buttle, F. (2006). Customer Relationship Management: Concept and tools, Butterworth
Heinemann;

[4]. Dogaru, M.M., Chira, R. (2014). Management Comercial si Strategii de Marketing, Editura
Universitara, Bucuresti.

[5]. Jobber,D., Lancaster,G.(2015) — Selling and Sales Management, Pearson,

[6]. Noonan,C.(2016) - Sales Management, Routledge, Chapman & Hall, Incorporated.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

10.1 Criterii de 10.2 Metode [10.3 Pondere din
evaluare de evaluare nota finala

e Completitudinea
si corectitudinea
cunostintelor
acumulate;

eFrecventala
cursuri.

e Completitudinea
si corectitudinea
cunostintelor
acumulate;

e Participarea
activa la
seminarii.

Tip activitate

10.4. Curs Examen scris 70%

Proiecte, studii,
teste

10.5.Aplicatii*(seminar/laborator/proiect)*
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei ()

30%

10.6 Standard minim de performanta
e cunoasterea conceptelor privind gestionarea activitatilor de vénzare la nivelul

firmei
Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Lect. univ. dr. Antohi lonut Lect. univ, dr. Antohi ionut
11 10 2021 _
Data avizarii in Departament, Director ﬁ Departament,
Conf. udjviidr. Cogma Sorinel

18 10 2021
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FISA DISCIPLINEI
Management strategic
1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superiorflUNIVERSITATEA , OVIDIUS” DIN CONSTANTA
1.2 Facultatea StiinteEconomice

1.3 Departamentul EconomieGenerala

1.4 Domeniul de studii EconomiesiAdministrareaAfacerilor

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii Economia Firmei

1.7 Anuluniversitar 2020-2021

2. Date despredisciplina

2.1 Denumireadisciplinei Management Strategic

2.2 Cod disciplina

EFDS3515

2.3 Titularulactivitatilor de curs Prof.univ.dr. Popovici Norina

2.4 Titularulactivitatiloraplicative  [Aist.drd. Barbu Corina

2.8 Regimuldisciplinei

2.5 Anul de studii | 3 2.6 Semestrull 1 [2.7 Tipul de evaluare|col * [k

DS/DO

* DF - disciplindfundamentald, DD — disciplind indomeniu, DS - disciplind de specialitate, DC —
disciplindcomplementard, DAP — disciplind de aprofundare, DSI — disciplind de sintezd, DCA —

disciplind de cunastereavansatd
** DI - disciplind impusd; DO - disciplind optionald

3. Timpul total estimat

3;1 I\!unjarvde ore activitatidirecte pe 3 din care: 3.2 2 3.3 aplicatii*** 1

saptamana curs

3.4 Total ore activitatidirecte pe semestru | 42 Zl;nrscare. 35 28 3.6 aplicatii 14

3.7 Total ore de studiu individual 58
Distributiafondului de timp [ore]
Studiuldupa manual, suport de curs, bibliografiesinotite 20
Documentaresuplimentarainbiblioteca, pe platformeleelectronice de 16
specialitatesi pe teren
Pregdtireseminarii / laboratoare, teme, referate, portofoliisieseuri 20
Tutorial
Examinari 2
Alte activitati

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acoloundeestecazul)

4.1 de curriculum Management

¢ Capacitatea de organizare
4.2 de competente e Cunogstinte generale de baza

e Cunostinte de baza necesare unei profesii
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e Stdpanirea limbajului economic

e (Capacitatea de a decide independent
e (Capacitatea de a solutiona probleme
e (Capacitatea de a luadecizii

5. Conditii (acoloundeestecazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Laptop, tableta

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului / proiectului*
*Se alegetipul de aplicatieaferentdisciplinei

Laptop, tableta

6. Competentelespecificeacumulate

e Cunoastereaunor concepte, teorii, modele specific managementului
strategic
e Intelegerea contextelormanageriale din perspective gandirii
strategice
e Aplicarea teoriei in practica prin simulari — studii de caz

Competentet/Competentepr

Capacitatea de a lucre in echipa
Abilitati interpersonale
Abilitatea de a lucraintr-o echipa interdisciplinara
Abilitatea de a colabora cu specialisti/expertii din alte domenii

7. Obiectiveledisciplinei(din grilacompetentelorspecificeacumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Proiectarea, conducereasievaluareaactivitatilor
practice specificemanagementului strategic:
evaluareapozitieistrategice a firmei, formularea,
implementareastrategiei.

7.2 Obiectivelespecifice

sExplicareaprocesului de management strategic
e Explicareanecesitatiipromovariimanagementului
strategic ca o conditie de adaptare la schimbare

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Tip de realizare/ Mod de
realizare/Mijloacetehnice

Numar
ore
locate
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1. Continutul, esenta si
importanta managementului
strategic

= Managementul
strategic — concept

* Trasaturile
managementului
strategic

* Delimitari teoretico-
conceptuale

= Responsabilitatea in
managementul
strategic si deciziile
strategice

= Avantajele si limitele
managementului
strategic

2.Analiza situatiei strategice

" Analiza mediului Instruire online /
intern S
=  Analiza mediuluiPrelegereparticipativa, Predarein direct online

extern dezbatere, expunere,

= Relatia mediu intem-| Problematizare
mediu extern si
analiza influentei loy
simultane

Platformeutilizate- Webex, Zoom

MicroSoft Forms

3. Misiune si obiective

= Misiune - definire,
componente,
importanta

= QObiective -
caracteristici si arii de
redresare

4.  Analiza  alternativelor

strategice

= Strategii  la nivelul
organizatiei

= Strategii la nivelul
afacerii

= Strategii la  nivel
functional
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5. Elaborarea strategiei
= Procesul decizional
strategic
= Formalizarea strategiei
— modele de proces si
tipologii

6. Implementarea strategiei
prin modificarea
subsistemelor organizationale
7. Implementarea strategiei
prin managementul
portofoliului de afaceri
=  Matricea
Dutch-Shell
Matricea evolutie
rodus/piata
8. Evaluarea si
strategiei
= Criterii de evaluare
Tipuri si modele de control
strategic

Royal

controlul

Bibliografie

Universitaria, Craiova, 2014

[1].  Y.Allaire, M.Firsirotu, Management strategic, Ed. Economica, 1993.
[2]. B.Bacanu, Management strategic, Ed. Teora, 1999.

[3]. I.Ciobanu, Management strategic, Ed. Polirom, 1998.

[4]. M. Nanes, Managementul strategic al intreprinderiisiprovocariletranzitiei, Ed. All Beck, 2000.
[5]. O. Nicolescu, Strategiimanageriale de firma, EdituraEconomica, 1998

[6]. Popovici Norina — Management. Notiuniteoreticesi teste grila, Ed. Muntenia, 2008.
[7]. N. Popovici, Management General,165pg, Ed.University Press, Constanta, 2011
[8]. N.Popovici, 5 provocariinedite ale managementului, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti, Ed.

[9]. N.Popovici, Management, Ed. Ovidius University Press, Constanta, 2015
[10]. 1. Verboncu — Manageri& management, Ed. Economica, Bucuresti, 2000

8.2 Aplicatii Numar
(seminar/laborator/proiect)* Metide de predare Tip de realizare/ Mod de ore
*Se alegetipul de realizare/Mijloacetehnice EY—
aplicatieaferentdisciplinei

1. Formulareastrategiei Instruire online / 3
2.Implementarea strategiei Tnvitare online 3
Sriié\i/iin;%:nmemm strategic al AplicatiiStudii de caz prinactivitaticolaborativeingrupcoordonatd 4

4, Strategiile firmelor] Discutiisidezbateri de sadrudlidaenie

japoneze si sud-est asiatice Platformeutilizate- Webex, Zoom 4

MicroSoft Forms

Bibliografie
Idem Bibliografie curs
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9. Coroborareacontinuturilordisciplinei cu asteptarilereprezentantilorcomunitatii,
asociatiilorprofesionalesiangajatorireprezentativi din domeniulaferentprogramului

10. Evaluare

10.1 Criterii de 10.2 Metode de 10.3 Pondere din nota
evaluare evaluare finala
Completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor
acumulate;

- Capacitatea de
analiza Si
interpretare a
cunostintelor;

- Capacitatea

de a opera cu
cunostintele
asimilate;
~Frecventa la
cursuri.
Participarea activd
la seminarii;

- Creativitatea; Observatia
Constiinciozitatea; [sistematica, 50%
- Interesul pentru |proiecte, studii, teste
studiu individual;
- Originalitatea.
10.6 Standard minim de performanta
Cerinteminimepentru nota 5 (sau cum se acorda nota 5) Minim nota 5 la examenulscris

Tip activitate

10.4. Curs Examen scris 50%

10.5. Aplicatii*
(seminar/laborator/proiect)*
*Se alegetipul de
aplicatieaferentdisciplinei ()

Cerinteminimepentru nota 10 (sau cum se acorda nota 10) Nota 5 la activitatea de seminar si la
examenulscris

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,

Prof.univ.dr.PopoviciNorina .
11 Oct 2021 Asist.drd.[}é}’bu/é}ina
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Data avizariiinDepartament, Director dz}’ partament,
Conf.univ.df.{CosmaSorinel

18 10 2021



